Sprawozdanie z dziatalno $ci Grupy Kapitatowej ERBUD za rok 2009

1. Prezentacja Grupy Kapitalowej — wprowadzenie

W sktad Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. wchodzg nastepujgce podmioty gospodarcze:
e Podmiot dominujacy:
Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie
e Podmioty zalezne:
o Erbud International spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Toruniu;
GWI GmbH z siedzibg w Duesseldorf (Niemcy)
Budlex Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie.
Rembet Plus Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedziba w Toruniu.
Przedsiebiorstwo Robdét Drogowych Spétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
(PRD S.A)
0 Erbud Energetyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

O ooo

Spotka dominujgca Erbud S.A. na dzien 31.12.2009 posiada 100% udziatdw w kapitale
zaktadowym spoiki zaleznej Erbud International Sp. z o.o.

Spotka dominujgca Erbud S.A. na dzieh 31.12.2009 posiada 85% udziatdbw w kapitale
zakladowym spoiki zaleznej GWI GmbH. po sprzedazy 5 marca 2009 roku 15% udziatow
Prezesowi GWI GmbH. Udzialy zostaly sprzedane po cenie nominalnej — 15 tys. EUR.

Spotka dominujgca Erbud S.A. na dzieh 31.12.2009 posiada 75% udziatdbw w kapitale
zakladowym spoiki zaleznej Budlex Sp. z o0.0. Ze wzgledu na posiadana kontrole
konsolidacja odbywa sie tak jakby Erbud S.A. posiadata 100% udziatbw w kapitale
zaktadowym Budlex Sp. z o.0..

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Erbud S.A. po speieniu istothych wymogdéw umowy
dotyczacej zakupu 25% Budlex Sp. z 0.0. jest 100% wiascicielem Budlex Sp. z o.0.

Spotka dominujgca Erbud S.A. na dzieh 31.12.2009 posiada 75% udziatdbw w kapitale
zaktadowym spoiki zaleznej Rembet Plus Sp. z o.0.

Spotka dominujgca Erbud S.A. na dzieh 31.12.2009 posiada 100 % udziatdbw w kapitale
akcyjnym spoiki zaleznej PRD S.A.

Spotka dominujgca Erbud S.A. na dzien 31.12.2009 posiada 69,7 % udzialdw w kapitale
akcyjnym spéiki zaleznej Erbud Energetyka Sp. z o.0.

Spotka Erbud S.A. jako jednostka dominujgca i spotki: Erbud International Sp. z 0.0., Budlex
Sp. z 0.0. oraz GWI GmbH, Rembet Plus Sp. z 0.0.; PRD S.A. oraz Erbud Energetyka Sp. z
0.0. jako jednostki zalezne tworzg jednostki powigzane w rozumieniu przepiséw
MSR/MSSF.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzita firma TPA Horwath
Horodko Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej.

Po dniu bilansowym 31.12.2009 do dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2009 nie nastapily zdaniem Zarzadu zadne zdarzenia, majgce istotny
wplyw na obraz sytuacji finansowej i majatkowej grupy, poza opisanymi w niniejszym
sprawozdaniu.

1.1. ERBUD S.A. —podmiot dominuj acy

Spotka dominujgca dziata pod firmg Erbud S.A. Siedzibg Spoiki jest miasto Warszawa.

Spoétka dominujgca prowadzi dziatalnos¢ w formie spodiki akcyjnej powstatej w wyniku
przeksztatcenia formy prawnej z Erbud Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig zawigzanej
aktem notarialnym w dniu 17.08.1990 r. przed notariuszem Krystyn g Krystek w
Panstwowym Biurze Notarialnym w Toruniu (Rep A 10071/1  190).

Przeksztalcenie formy prawnej nastgpito w dniu 15 listopada 2006 roku na posiedzeniu
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow w Kancelarii Notarialnej Doroty Katowskiej w
Warszawie przy ulicy Grzybowskiej 12/14 lok. B-2 — Rep A nr 13158/2006. Postanowienie
Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarzy KRS — syg
spr: WA.XIII NS-REJ.KRS/036772/06/221

Spoétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem
KRS 0000268667

Spoétka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 879-017-22-53 nadany przez I
Mazowiecki Urzad Skarbowy w Warszawie.

Urzad statystyczny nadat Spétice REGON o numerze 005728373

Spotka prowadzi gtéwnie dziatalnos¢ w zakresie wykonywania robét ogdélnobudowlanych
zwigzanych ze wznoszeniem budynkow - okreslonego w PKD gtéwnie w klasie 4521A.

Kapitat zaktadowy spétki na 31.12.2009 roku przedstawia sie nastepujaco:
Na dzien 31 grudnia 2009 roku zarejestrowany kapitat zaktadowy wynosit 1.257.102,50 zi
(jeden milion dwiescie pieédziesigt siedem tysiecy sto dwa ziote 50/100) i dzielit sie na

12.571.025 akcji o nominale 0,10 zt kazda akcja.

Akcje zostaty objete w nastepujacy sposob:

Seria llos¢ Cena Warto $¢
A 2 000 000 0,10 zt 200 000,00
B 8 000 000 0,10 z 800 000,00
C 71 025 0,10 zt 7 102,50
D 2 500 000 0,10 zt 250 000,00
Razem 12 571 025 1 257 102,50

W trakcie roku 2009 oraz do dnia publikacji
strukturze akcjonariatu Emitenta:

raportu mialy miejsce nastepujace zmiany w




W 2009 oraz do dnia publikacji nastapity nastepujace zmiany w strukturze kapitatu:

W dniu 9 stycznia 2009 Emitent otrzymat informaagpe zakupie akcji przez BPH
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych. (TFI BPH) Wnikgu transakcji TFI BPH posiada
5,04% gtosow na WZA Emitenta

W dniu 14 stycznia 2009 roku Emitent zostat poinfowany o zakupie 17.000 akcji
zwyktych serii D przez os@lipowiazam — cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

W dniu 3 lutego 2009 r. Zagd Erbud S.A. zteyt do Gietdy Papierow Wartgiowych w
Warszawie wniosek o dopuszczenie do obrotu na rymdadstawowym 71.025 ( stownie:
siedemdzieat jeden tysicy dwadziécia piec) sztuk akcji na okaziciela serii C o wéeto
nominalnej 0,10 ziotych, oznaczonych kodem PLERBOID

Na podstawie Uchwaty nr 75/2009 z dnia 10 luteg®@®0. Zarad Gieldy Papierow
Wartasciowych S.A. dopfcit do obrotu gieldowego na rynku podstawowym 75.02
(siedemdzieat jeden tysicy dwadziécia pk¢) akcji zwyklych na okaziciela serii C spotki
ERBUD S.A. o wartéci nominalnej 0,10 zt (dziest groszy) kada.

W dniu 4 marca 2009 roku Emitent zostat poinformoywa zakupie 1.343 akcji zwyktych
serii D przez osappowigzam — Prokurenta Emitenta.

W dniu 12 marca 2009 roku Emitent zostat poinformowany o zakupie nabycia przez
BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, BPH Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. posiada w imieniu Funduszu prawo gtosu na WZA Spéiki z
ponad 5% ogolnej liczby gtoséw.

Transakcje nabycia akcji Spétki zawarto w dniu 4 marca 2009 r. Data rozliczenia
transakcji 9 marca 2009 r.

Liczba akcji przed zmiang udziatu: 622.615, 4,95% gtosow, 4,95% w kapitale

Liczba akcji po zmianie udziatu: 629.305, 5,01% gtosow, 5,01% w kapitale

Tym samym BPH TFI jako podmiot prowadzacy dziatalnosé, o ktérej mowa w art. 69
ust.

2 pkt 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, posiada w imieniu
Zleceniodawcéw i Funduszu prawo gtosu na WZA Spotki z ponad 5% ogolnej liczby
gtosow.

Liczba akcji po zmianie udziatu: 663.319, 5,28% gtosow, 5,28% w kapitale.

W dniu 16 wrzesnia Zarzad erbud S.A. otrzymat informacje na temat zmian w
strukturze wiekszosciowego udziatowca, ktére wplynely na strukture akcjonariatu
Erbud S.A.

Zarzad Erbud S.A. zostal poinformowany, iz w wyniku potgczenia spotki Gottlob
Mueller Beteiligungs GmbH naleSacej w 100% do spétki WOLFF&MUELLER Holding
GmbH&Co0.KG ("Spoétka™) ze spotkg WOLFF&MUELLER Holding GmbH&Co.KG.,
Spotka stata sie jedynym Komplementariuszem oraz jedynym komandytariuszem
spotki WOLFF & MUELLER GmbH &Co. KG. W zwigzku z powyzszym, w dniu 11
wrzesnia 2009 roku zgodnie z prawem niemieckim spéotka WOLFF & MUELLER
GmbH & Co. KG przestala istnie¢, a "Spotka” przejeta wszystkie jej prawa i obowigzki
w drodze sukcesji uniwersalne;.



Przed wymienionym zdarzeniem "Spétka" nie posiadata bezposrednio akcji w Erbud
S.A., natomiast jednostki od niej zalezne - WOLFF & MUELLER GmbH&Co.KG oraz
WOLFF & MUELLER Baubeteiligungen GmbH & Co. KG posiadaty tacznie 4.304.865
gtoséw na WZA Erbud S.A. co stanowito 34,24% ogolnej liczby gtosow:
Wolff&Mueller GmbH &Co. KG Zwykte 282.137 2,24% 282.137 2,24%

Wolff&Muller Baubeteiligungen GmbH&Co. KG Zwykte 4.022.728 32,00% 4.022.728
32,00%

Po transakcji "Spotka" posiada bezposrednio 282.137 akcji co stanowi 2,24%
kapitatu zakladowego i uprawnia do 282.137 gtoséw na WZA Erbud S.A. co stanowi
2,24%o0golnej liczby gloséw, a tacznie ze spolkg zalezng Wollf & Mueller
Baubeteiligungen GmbH & Co. KG 4.304 865 akcji Erbud S.A. co stanowi 34,24%
kapitatu zaktadowego i 4.304.865 gtosow na WZA Erbud S.A. (34,24%).

Wolff&Mueller Holding GmbH &Co. KG Zwykte 282.137 2,24% 282.137 2,24%

Wolff&Muller Baubeteiligungen GmbH&Co. KG Zwykte 4.022.728 32,00% 4.022.728
32,00%

W dniu 13 pazdziernika 2009 Zarzad Emitenta powzigt wiadomo$¢ o sprzedazy akcji
przez osobe powigzang — Czionka Rady Nadzorczej Emitenta. Wskazana osoba
sprzedata na rynku regulowanym 1.343 akcje serii D Erbud S.A.

W dniu 14 pazdziernika 2009 Zarzad Emitenta powzigt wiadomo$¢ o sprzedazy akcji
przez osobe powigzang — Czionka Rady Nadzorczej Emitenta. Wskazana osoba
sprzedata na rynku regulowanym 1.703 akcje serii D Erbud S.A.

W dniu 17 listopada 2009 Zarzad Emitenta powzigt wiadomo$¢ o zakupie akcji przez
osobe powigzang — Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta. Wskazana osoba kupita na
rynku regulowanym 1.400 akcje serii D Erbud S.A.

W dniu 17 grudnia 2009 roku Zarzad Emitenta powzigt wiadomos$¢ o sprzedazy akcji
Emitenta przez osobe powigzang — Prokurenta Emitenta. Wskazana osoba
sprzedata na rynku regulowanym 2.181 akcje serii C Erbud S.A.

W dniu 17 grudnia 2009 roku Zarzad Emitenta powzigt wiadomos$¢ o sprzedazy akcji
Emitenta przez osobe powigzang — Prezesa spotki zaleznej od Emitenta. Wskazana
osoba sprzedata na rynku regulowanym 1.420 akcje serii C Erbud S.A.

W dniu 23 grudnia 2009 roku Zarzad Emitenta powzigt wiadomos$¢ o sprzedazy akcji
Emitenta przez osobe powigzang — Prezesa spoiki zaleznej od Emitenta. Wskazana
osoba sprzedata na rynku regulowanym 190 akcje serii C Erbud S.A.

W dniu 26 stycznia 2010 roku Zarzad Emitenta powzigt wiadomos$é o sprzedazy
akcji Emitenta przez osobe powigzang — Prezesa spoiki zaleznej od Emitenta.
Wskazana osoba sprzedata na rynku regulowanym 1500 akcje serii C Erbud S.A.
Posiadane przez w/w podmioty akcje Erbud S.A. nie sg uprzywilejowane.



Statut Spoétki nie przyznaje akcjonariuszom, o ktdorych mowa powyzej, zadnych
uprawnien osobistych w stosunku do Erbud S.A., w szczegdlnosci nie przyznaje
prawa do powotywania cztonkow Zarzadu ani cztonkéw Rady Nadzorczej Erbud S.A.

W zwigzku z powyzszym wedtug posiadanych przez ERBUD S.A. informacji,
struktura akcjonariatu ERBUD S.A. na dzien ztozenia raportu jest nastepujgca:

Wobec powyszego stan akcjonariatu na dzzekazania raportu jest ngstijacy:

Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba akciji % udziatu w Liczba gtosow % udziat w
kapitale gtosach na WZA
zaktadowym
Wolff&Mueller Zwykte 282.137 2,24% 282.137 2,24%
Holding GmbH
&Co. KG
Wolff&Miiller Zwykte 4.022.728 32,00% 4.022.728 32,00%
Baubeteiligungen
GmbH&Co. KG
Juladal Zwykte 3.314.865 26,37% 3.314.865 26,37%
Investment Ltd
Dariusz Zwykte 750.000 5,97% 750.000 5,97%
Grzeszczak
Jozef Adam Zwykte 250.000 1,99% 250.000 1,99%
Zubelewicz
AVIVA OFE Zwykte 683.146 5,43% 683.146 5,43%
BPH Zwykte 663.319 5,28% 663.319 5,28%
Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych
S.A.
ING Otwarty Zwykte 786.677 6,26% 786.677 6,26%
Fundusz
Emerytalny
Osoby Zwykte 40.887 0,33% 40.887 0,33%
powigzane
Pozostali Zwykte 1.777.266 14,13% 1.777.266 14,13%
Akcjonariusze
t ACZNIE 12.571.025 100% 12.571.025 100%

Zarzad spotki w okresie sprawozdawczym dziatat w niezmienionym, dwuosobowym
skfadzie.

- Czlonek Zarzadu — Dariusz Grzeszczak;
- Czlonek Zarzadu — J6zef Adam Zubelewicz

Spoétka dominujgca posiada Oddziat w Duesseldorf Niemcy zarejestrowany 15 lipca
1991 roku, wpisany do Rejestru Handlowego pod nr HRB 4531.



1.2 Erbud International Sp. z 0.0. — podmiot zale  zny

Spotka dziata pod firma: Erbud International Sp. z 0.0. Siedzibg Spoétki jest miasto
Torun

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w formie spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
zawigzane] aktem notarialnym w dniu 7 stycznia 2000 roku przed notariuszem
Mirostawg Syczewska w Toruniu (Repertorium Nr 95/2000).

Spoétka zostata zarejestrowana w Sagdzie Rejonowym w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy KRS pod numerem 0000160349.

Spoétka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: PL 956-200-55-85 nadany przez
Kujawsko-Pomorski Urzad Skarbowy w Bydgoszczy

Urzad statystyczny nadat Spétce REGON o numerze: 871222476

Spoétka prowadzi gltdbwnie dziatalnos¢ w zakresie wykonywania robot
ogo6lnobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw . - okreslonego w PKD
gtéwnie w klasie 4521A

Kapitat zakladowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit
50.000,00 ztotych i dzielit sie na 1000 udziatdbw o wartosci nominalnej 50,00 ztotych
kazdy udziat.

L Udziatowiec llo$¢ glosow Warto $¢€ nominalna udziatu %

P (szt.) (W zf) kapitatu/glosow
L [ [ [ |
1. |Erbud S.A. | 1000|| 50,00 100|
L [ [ [ |
| |Ogotem | 1000|| 50,00]| 100,00

W okresie 01.01.2000 — 20.02.2003 sktad Zarzadu Erbud International Sp. z 0.0. by}
jednoosobowy:

- Prezes Zarzadu — Dariusz Grzeszczak.
W okresie od 20.02.2003 — 31.12.2003 sktad Zarzadu Erbud International Sp. z o.0.
byt jednoosobowy:

- Prezes Zarzadu — Jacek Pieta
W okresie od 01.01.2004 — 31.12.2004 sktad Zarzadu Erbud International Sp. z o.0.
byt jednoosobowy:

- Prezes Zarzadu — Marian Kruszynski
W okresie od 01.01.2005 — 31.12.2006 sktad Zarzadu Erbud International Sp. z o.0.
byt jednoosobowy:

- Prezes Zarzadu — Marian Kruszynski



W okresie od 01.01.2007 do dnia publikacji raportu funkcje Prezesa Zarzadu Erbud
International Sp. z 0.0. sprawuje Bogdan Durr.

Spoétka posiada zarejestrowany Oddziat w Duesseldorf Niemcy zarejestrowany 10
kwietnia 2000 roku, wpisany do Rejestru Handlowego pod nr HRB 713.

Struktura zatrudnienia
Srednioroczne zatrudnienie w Spétce w 2009 roku wynosito 452,61.

W 2009r. Spétka zatrudniata srednio 452,61 0s6b, z tego w kraju zatrudnionych byto
srednio 129,66 0so6b ( 28,65 % zatrudnienia ogotem), zas w dziatalnosci eksportowej
zatrudnienie wyniosto $rednio 322,95 os6b (71,35 % zatrudnionych ogotem).

Grupy zawodowe

Struktura zatrudnienia wedtug grup zawodowych
Stan na 31.12.2009r.

Wyszczegolnienie Zatrudnienie Struktura
- PRACOWNICY UMYSLOWI 60,70 14,90
- POZOSTALI PRACOWNICY ZATRUDNIENI NA 346.73 85.10
STANOWISKACH ROBOTNICZYCH ' '
RAZEM 407,43 100,00

Wielko $¢ oraz rodzaje produkc;ji i ustug
W 2009 roku dziatalno$¢ Spotki obejmowata:

1. roboty og6lnobudowlane,
2. ustugi eksportowe.

Uzyskane przychody ze sprzedazy produktow i ustug w 2009 i 2008 roku obrazuje ponizsze
zestawienie:

i Warto $¢ (tys. zt) Struktura (%)
WYSZCZEGOLNIENIE
2009 2008 2009 2008
ROBQTY OGOLNOBUDOWLANE, z 80.496 45.802 100 100
tego:
KRAJ 15.322 11.462 19,03 25,03
USLUGI EKSPORTOWE 65.174 34.340 80,97 74,97




Gloéwne rynki zbytu

Glownym obszarem dziatalnosci Spoétki w roku 2009 byt eksport ustug budowlanych z
gtébwnym rynkiem z bytu w Belgii i Niemczech.,

Dziatalnos¢ krajowa Spotki obejmuje wykonawstwo stanéw surowych.

BELGIA- Erbud International 2009

Zleceniodawca

Nazwa budowy

Wysokos$¢ kontraktu

Wysokos$¢ kontraktu

wE€ w PLN
THYV Limberg, Lammerdries 12 | Sporthalle Herselt,
B-2440 Geel BE00L3 619.627,57 € 2.689.555,43
Vanhout n.v. Lammerdries 12 Labo de Nayer,
B-2440 Geel BE0912 108.477,02 € 470.855,35
Vanhout n.v. Lammerdries 12 -
B-2440 Geel Kortrijk Post, BEO908 659.719,03 € 2.863.576,42
nv Van Roey sa Sint
Lenaartsesteenweg 7 Tienen, BE0906 365.331,78 € 1.585.759,12
Rijkevorsel
Vanhout n.v. Lammerdries 12 N
B-2440 Geel Kortrijk CLT, BE0904 351.792,97 € 1.526.992,57
Interbuild NV, Heistraat 129, | oo yster, BE0903 1.457.289,74 € 6.325.511,85

2610 Wilrijk, Belgia

SUMA

3.562.238,11 €

15.462.250,74

Niemcy- Erbud International 2009

Zleceniodawca

Nazwa budowy

Wysokosc¢ kontraktu
wE€

Wysokosc¢ kontraktu
w PLN

Heitkamp

Wilhelmshaven

3.963.597,02 €

17.204.389,22

1.4. GWI GmbH — podmiot zale zny

Spoitka dziata pod firmg: GWI GmbH. Siedzibg Spéiki jest miasto Duesseldorf, Niemcy

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w formie spokki z ograniczong odpowiedzialnoscia, zawigzanej
aktem notarialnym w dniu 3 sierpnia 1993 roku przed notariuszem Dr Manfred Lamers w
Krefeld (Repertorium Nr 1239/1993).

Spolka zostata zarejestrowana w Sadzie w Krefeld (Amtsgerichts Krefeld),

HRB 55624

pod numerem




Spoétka posiada numer identyfikacji podatkowej DE 158567149 nadany Urzad Finansowy w
Saarlouis w Niemczech

Spétka prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ w zakresie budownictwa ogélnego

Kapitat zakladowy Spoétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit 100.000,00
EUR co w przeliczeniu po kursie bilansowym z dnia 31.12.2009 daje wartos¢ 410.820,00
zlotych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Erbud S.A. jest whascicielem 85% udziatow w GWI
GmbH po sprzedazy 5 marca 2009 roku 15% udziatdbw Prezesowi GWI GmbH. Udziaty
zostaly sprzedane po cenie nominalnej — 15 tys. EUR.

W okresie 01.01.2006 — 31.12.2006 sktad Zarzadu GWI GmbH byt dwuosobowy:
- Prezes Zarzadu —Dariusz Grzeszczak;
- Prezes Zarzadu — Axel Wahl

W okresie 01.01.2007 — 31.12.2007 sktad Zarzagdu GWI GmbH byt dwuosobowy:
- Prezes Zarzadu —Dariusz Grzeszczak;
- Prezes Zarzadu — Axel Wahl

W okresie 01.01.2007 — 31.12.2009 skiad Zarzadu GWI GmbH byt jednoosobowy:
- Prezes Zarzadu — Axel Wahl

W 2009 roku Spotki podpisata nastepujgce umowy o roboty budowlane:

Zleceniodawca Nazwa budowy Wysoko §¢ kontraktu Wysoko §¢ kontraktu
wE€ w Zt
Budowa domu
Conesta Projekt Herkenrath | spokojnej starosci w 3.454.337,00
GmbH & Co. KG Herkenrath, 14.993.895,18
Kirchgasse 1
Budowa domu
Conesta Projekt Bergneustadt | spokojnej starosci w 4.453.779,00
GmbH & Co. KG Bergneustadt, 19.332.073,13
Bahnstarsse
SUMA 7.908.116,00 34.325.968,31




1.5. Budlex Sp. z 0.0. — podmiot zale zny

Spotka Budlex dziata pod firmg: Budlex Sp. z 0.0. Siedzibg Spaiki jest miasto Warszawa.
Spotka prowadzi dziatalnos¢é w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig od 1987

roku.

Rejestr przedsiebiorcéw nr KRS: 0000098126, Sad Rejonowy w Warszawie, XII Wydziat

Gospodarczy KRS.

Przedmiotem dziatalnosci spotek z grupy Budlex jest budownictwo w zakresie montazu i
wznoszenia budynkéw i budowli. Spotka jest jednym z najwiekszych w regionie kujawsko-

pomorskim deweloperéw budownictwa mieszkaniowego.

Prezentacja Grupy Kapitatowej — wprowadzenie

W skiad Grupy Kapitalowej Budlex Sp. z o0.0. (dalej Grupa) wchodzi 39 podmiotéw — spéiki z

ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spotkg dominujaca jest Budlex Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku w sktad Grupy wchodzity nastepujgce podmioty:

Firma Spotki

Imie i nazwisko

osoby zarz adzajacej Spotk a

Budlex Sp. z o.0.

Igor Pawtowski, Beata Kijowska

Ersteel Sp. z 0.0. (dawniej Budlex Metal Sp. z 0.0.)

Jerzy Polaszek

NASZ DOM Sp. z 0.0.
(dawniej TBS Nasz Dom Sp. z 0.0.)

Dariusz Zelazkiewicz, Stawomir Purgat

BSB Budlex Sp. z 0.0. w likwidacji

Andrzej Behski

TSB ,Budlex” Sp. z 0.0. w likwidacji

Andrzej Behski

PRODREW- Budlex Sp. z 0.0. w likwidacji

Andrzej Behski

Santorin Sp. z 0.0. w likwidacji

Andrzej Behski

Torinel Sp. z 0.0.

Andrzej Behski

FIN Plus Sp. z o0.0.

Anna lwinska

Przedsiebiorstwo Budowlane Budlex — Nova Sp. z 0.0.

Krystyna Brzezifiska, Andrzej Benski

Budlex Serwis Sp. z 0.0.

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Budlex Development Sp. z 0.0.

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Budlex Invest Sp. z 0.0.

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Budlex Dom Sp. z 0.0.

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Budlex Progres Sp. z 0.0.

Beata Kijowska

Budlex Construction Sp. z 0.0.

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Budlex Partner Sp. z 0.0.

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Budlex Centrum Sp. z 0.0.

Beata Kijowska

Budlex Nad Strugg Sp. z 0.0.

Beata Kijowska

Budlex Olimpijczykéw Sp. z 0.0.

Beata Kijowska

Budlex Magnuszewska Sp. z 0.0

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Budlex Os. Zbozowa Sp. z 0.0.

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Budlex Stowackiego Sp. z o.0.

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Budlex Zbikéw Sp. z 0.0.

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Budlex Olsztyriska Sp. z o.0.

Beata Kijowska

Budlex Zbozowa Sp. z o.0.

Beata Kijowska,

Budlex Wrzosy Sp. z 0.0.

Beata Kijowska,

Budlex Gardenia Sp. z 0.0.

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Budlex Azalia Sp. z o.0.

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Budlex Lubicka Sp. z 0.0.

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Budlex Przytubie Sp. z 0.0.

Beata Kijowska, Maciej Kietkowski
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Budlex Traugutta Sp. z 0.0. Beata Kijowska, Maciej Kietkowski
Budlex Owsiana Sp. z 0.0. Beata Kijowska, Maciej Kietkowski
Budlex Bratek Sp. z 0.0. Beata Kijowska, Maciej Kietkowski
Budlex Brzoskwiniowa Sp. z 0.0. Beata Kijowska, Maciej Kietkowski
Budlex Winnica 8 Sp. z 0.0. Beata Kijowska, Maciej Kietkowski
Budlex Winnica Sp. z 0.0. Beata Kijowska, Maciej Kietkowski
Budlex Warynskiego Sp. z 0.0. Beata Kijowska, Maciej Kietkowski
Budlex Osiedle Nasze Sp. z o.0. Beata Kijowska, Maciej Kietkowski

Opis dziatalno _$ci poszczegdlnych spotek

- NASZ DOM Sp. z o0.0. — wykonuje zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi na zlecenie
wspoélnot mieszkaniowych. Spoétka zarzadza okoto 100 nieruchomosciami w Toruniu i Bydgoszczy.
Podmiot ten zarzgdza wszystkimi nowo oddawanymi do uzytku nieruchomosciami wybudowanymi
przez poszczegoélne spoiki Grupy.

- FIN PLUS Sp. z 0.0. — podmiot ten jest biurem rachunkowym obstugujacym spotki z Grupy pod
wzgledem ksiegowym oraz kadrowo-ptacowym.

- ERSTEEL Sp. z 0.0. — podmiot ten dziata w segmencie produkcji i montazu konstrukcji metalowych,
mato i wielkogabarytowych. Posiada rowniez baze sprzetu budowlanego (m.in. zurawie i tadowarki),
ktére wypozycza podmiotom trzecim.

- PB Budlex Nova Sp. z 0.0. — Spoétka zajmuje sie kompleksowym wykonawstwem budynkéw —
rozbiorki, wznoszenie obiektow, zagospodarowanie terenu. Dziata na rzecz Grupy.

Pozostate spotki utworzone sg w celu realizacji konkretnych projektéw deweloperskich. Nie
zatrudniajg zadnych oséb. Realizujg inwestycje w oparciu 0 nastepujgce umowy:

- umowe o zastepstwo inwestycyjne z firmg Budlex Sp. z o.0.

W ramach tej umowy Budlex Sp. z 0.0. prowadzi proces przygotowania inwestycji — koordynuje proces
projektowania, pozyskiwania zezwolen i decyzji administracyjnych, prowadzi proces promocji,
marketingu i sprzedazy lokali, koordynuje i kontroluje wykonawstwo budowlane;

- umowe o prace budowlane — z podmiotami zajmujgcymi sie generalnym wykonawstwem.
W ramach umowy kompleksowo prowadzony jest proces budowlany (prace przygotowawcze terenu, w
tym rozbiérki, wzniesienie obiektu i zagospodarowanie przylegtych placow i parkingdw);

- umowe kredytowag — z bankiem finansujgcym realizacje projektu deweloperskiego.

Po zakonczeniu projektu — inwestycja w ramach spotki jest rozliczna. Spotka moze by¢ zlikwidowana
lub moze rozpoczg¢ kolejny projekt deweloperski.

BUDLEX Sp. z 0.0. — podmiot dominuj _acy

Spotka Budlex dziata pod firma: Budlex Sp. z 0.0. Siedzibg Spoiki jest miasto Warszawa

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w formie Spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig od 1987 roku.

Rejestr przedsiebiorcow nr KRS: 0000098126, Sad Rejonowy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
KRS.

Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest budownictwo w zakresie montazu i wznoszenia budynkéw i
budowli. Spotka jest jednym z najwiekszych w regionie kujawsko-pomorskim deweloperow
budownictwa mieszkaniowego.

Zarzgd: dwuosobowy

Prezes Zarzadu — Igor Pawtowski

Wiceprezes Zarzadu — Beata Kijowska

Struktura kapitatowa Spétki dominuj  acej na dzie A sporz adzenia sprawozdania z dziatalno $ci
Grupy
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Lp. Udzialowiec Liczba gltosow Warto $¢ nominalna %
(szt.) udziatu (w PLN) kapitatu/gltosow
1. ERBUD SA 1004 1000,00 100%
Ogoétem 1004 1000,00 100,00

Spotka realizuje inwestycje budownictwa jedno i wielorodzinnego — powotujgc w tym celu tzw. spéiki
celowe. Swiadczy réwniez uslugi zastepstwa inwestycyjnego — prowadzac proces pozyskiwania
nieruchomosci, ich zakupu, sprzedazy poszczegélnych lokalizacji. Po zakonczeniu procesu
budowlanego i oddaniu budynku do uzytku Spétka zawiera z inwestorem umowe 0 zastepstwo
gwarancyjne — przejmujac na siebie za wynagrodzeniem ciezar obstugi gwarancyjnej budynku.

Struktura zatrudnienia

Srednie zatrudnienie w 2009 roku

Wyszczegoblnienie Stan zatrudnienia
Pracownicy umystowi 69
Pracownicy fizyczni 143
RAZEM 212

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2009

Wyszczegolnienie Stan zatrudnienia
Pracownicy umystowi 89
Pracownicy fizyczni 77
RAZEM 166

Przewidywany rozwoj

Grupa ma zamiar kontynuowac¢ dziatalnos¢ deweloperska — mieszkaniowg. Planowana jest
dywersyfikacja geograficzna oraz sektorowa. Plany strategiczne Grupy zwigzane sg z realizacjg
inwestycji w zakresie projektow deweloperskich komercyjnych — gtéwnie handlowych i biurowych oraz
Z rozpoczeciem inwestycji mieszkaniowych poza Toruniem i Bydgoszcza.

Dziatalno $¢ budowlano-monta_Zzowa

Strategia rozwoju Grupy zakiada, ze w Il potowie 2010 roku dziatalnos¢ budowlano-montazowa nie
bedzie realizowana przez spotki zalezne. Spétka Ersteel Sp. z 0.0. zostanie wylaczona z Grupy w
drodze sprzedazy udziatbw. Spoétka PB Budlex Nova Sp. z 0.0. nie bedzie realizowata kontraktéw
budowlanych, ktére bedg zlecane podmiotom trzecim wybieranym w formie wewnatrz grupowych
procedur przetargowych.

Istotne zdarzenia wptywaj ace na rozwdj w 2009 i do dnia sporz __adzenia sprawozdania

W 2009 roku ukonczono nastepujgce projekty deweloperskie:

O Toruh, budynek mieszkalny Warynskiego W2,
O Torunh, budynek mieszkalny Winnica L2,
O Toruh, budynek mieszkalny Osiedle Nasze C3,
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O Toruh, garaz wielostanowiskowy Winnica,
O Bydgoszcz, budynek mieszkalny Glinki A2.

W 2009 roku rozpoczeto nastepujace projekty deweloperskie:

O Bydgoszcz, budynek mieszkalny Glinki B1/2,
O Torunh, budynek mieszkalny Winnica L 8 — | etap,
O Torun, budynek mieszkalny Osiedle Nasze C2.

26 lutego 2009 Grupa powiekszyta portfel nieruchomosci o dziatki pod budownictwo wielorodzinne
w Bydgoszczy. Nieruchomo$¢ o powierzchni 15.367,30 m kw. powiekszy obszar pod realizowana
budowe osiedla ,Zielone Tarasy’. Niniejszg transakcjg zrealizowano postanowienia umowy
przedwstepnej nabycia nieruchomosci, ktére stanowity obszar osiedla ,Zielone Tarasy” z 2 wrzesnia
2006 roku.

5 czerwca 2009 roku Budlex Stowackiego Sp. z 0.0. zawarta ze Spotkg Prager i Grupa Sp. z 0.0.
z siedzibg w Plocku (podmiot niepowigzany) umowe sprzedazy potozonej w Pruszkowie
nieruchomosci gruntowej o powierzchni 1.826 m2 zabudowanej budynkiem mieszkalnym
wielorodzinnym w stanie surowym o powierzchni 1.736,37 m2. Cena netto transakcji: 1.740.000,00 zt.

5 czerwca 2009 roku Budlex Zbikéw Sp. z 0.0. zawarta ze Spotka Prager i Grupa Sp. z 0.0.
z siedzibg w Plocku (podmiot niepowigzany) przedwstepng umowe sprzedazy niezabudowanej
nieruchomosci gruntowej potozonej w Pruszkowie. Powierzchnia dziatki: 620 m2. Cena brutto
transakcji: 317.200,00 zt.

2 lipca 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikéw Spotki Budlex Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie podjeto uchwale o powotaniu z dniem 6 lipca 2009 roku drugiego czionka
zarzadu Spéiki, powotujac na to stanowisko Panig Beate Kijowska — powierzajac jej funkcje
Wiceprezesa.

17 wrzes$nia 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspélnikéw Spéiki Budlex Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie odwotato z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Olgierda Dubowika i powotato na te
funkcje Pana Igora Pawlowskiego.

29 wrzesnia 2009 roku Spoitka Budlex Sp. z 0.0. zbyla na rzecz Euroenergia Sp. z 0.0. udzialy w
Spoice Budlex Rezydencje Sp. z o0.0.

21 stycznia 2010 roku Spétka otrzymata od Rison Limited i Ristani Limited wspolnikéw Rison Limited
Spoétka jawna z siedzibg w Warszawie pismo informujace, ze wspdlnik Spétki Budlex Sp. z o.0. -
Spotka Euroenergia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - zostata przeksztalcona w dniu 17 grudnia
2009 w Spotke Rison Limited Spoétka jawna. Podmiot ten zostat wpisany do rejestru prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, za$ Euroenergia Sp. z 0.0. zostala z ww. rejestru wykreslona. Spoétka Rison Limited
Spétka jawna wstgpita w petnie praw i obowigzkéw Spéiki Euroenergia Sp. z 0.0.

22 lutego 2010 roku Spoétka otrzymata od Rison Limited i Ristani Limited pismo informujace, ze 28
stycznia 2010 roku Spétka Rison Limited Spétka jawna wskutek uchwaty z 21 stycznia 2010 roku
rozwigzujacej te Spotke bez przeprowadzania likwidacji, zostata wykreslona z Krajowego Rejestru
Sadowego. Tym samym wspélnik Rison Limited z siedzibg w Nicosia, Cypr, stat sie jedynym
sukcesorem wszystkich praw i obowigzkow Spéiki.

1 kwietnia 2010 Spéika powzieta informacje, ze od 1 kwietnia 2010 roku jedynym udziatowcem Spoéiki
jest ERBUD SA.

Gtéwne rynki dziatalno _sci deweloperskiej
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Dziatalnos¢ deweloperska Grupy koncentrowata sie na rynku torunskim i bydgoskim. W tych dwoch
miastach realizowano projekty deweloperskie. Spotka posiada tam swoje biura handlowe, zas marka
Budlex jest najlepiej rozpoznawalng marka dewelopera.

Informacja _odno_$nie tocz acych si e postepowan przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra_zowego lub organem administracji publicznej na dzie n 31 grudnia 2009.

Aktualnie nie toczy sie zadne postepowanie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie zobowigzan i wierzytelnosci emitenta i
jednostek od niego zaleznych, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta.
(21 min)

Nie toczg sie rowniez postepowania gdzie faczna wartosé stanowi odpowiednio co najmniej 10%
kapitatow.(21 min)

Skrécony opis rynku i konkurencji
Oferta deweloperska grupy Budlex obejmuje mieszkania w zré6znicowanym standardzie w Bydgoszczy
i w Toruniu. Mieszkania sg nabywane najczesciej ze srodkéw pochodzacych z kredytéw hipotecznych.

W Il p6troczu 2009 roku w Toruniu i Bydgoszczy mozna bylo zaobserwowaé, ze lokalni deweloperzy
po okresie schtodzenia rynku rozpoczeli realizacje nowych projektéw.

W Toruniu dziatalno$¢ deweloperska jest realizowana gtdwnie przez spétki prawa handlowego,
wyjatkowo przez spétdzielnie mieszkaniowe, w przeciwienstwie do Bydgoszczy, gdzie aktywnosc
spotdzielni mieszkaniowych w budownictwie nowych zasobodw jest bardzo dynamiczna.

Najwieksze firmy konkurencyjne w Toruniu: Marbud sp. z 0.0., Grabowscy-Mrozowscy sp. z 0.0.

Najwieksze firmy konkurencyjne w Bydgoszczy: Arkada sp. z 0.0. , AWZ sp. z 0.0, Ogbud sp. z o.0.,
Pomorska Spétdzielnia Mieszkaniowa, SM Komunalni.

1.6. Rembet Plus Sp. z 0.0. — podmiot zale zny (75%)

Spolka dziata pod firmg: Rembet Plus Sp. z 0.0. Siedzibg Spoiki jest miasto Torun.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w formie spokki z ograniczong odpowiedzialnoscia, zawigzanej
aktem notarialnym z dnia 20 grudnia 2007 roku przed notariuszem Krystianem Buszmanem
w Toruniu (Repertorium Nr 5957/2007).

Spéika zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Toruniu pod numerem 0000296078.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej 956-00-14-568 nadany przez Pierwszy
Urzad Skarbowy w Toruniu.

Spotka prowadzi gtownie dziatalno$¢ w zakresie robo6t zwigzanych z budowa drég kotowych i
szynowych.

Kapitat zakladowy Spoétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit 616.000,00
Zlotych.

W okresie 01.01.2009 — 31.12.2009 oraz na dzien publikacji raportu sktad Zarzadu Spotki byt
jednoosobowy:

- Prezes Zarzadu — Jacek Leczkowski.

Struktura zatrudnienia
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W okresie od 1 stycznia 2009 do dnia 31 grudnia 2009 Srednie zatrudnienie w osobach
wynosito 98, za$ w przeliczeniu na etaty 95, z tego zatrudnienie na stanowiskach
robotniczych wynosito 76, za$ na stanowiskach nierobotniczych 22.

Grupy zawodowe
Struktura zatrudnienia wedtug grup zawodowych
Stan na 31.12.2009 r.

e Srednie
Wyszczegolnienie T - Struktura
- pracownicy na stanowiskach robotniczych 76 78 %
- pozostah pracownicy zatrudnieni na stanowiskach 22 22 0
nierobotniczych
Razem 98 100 %

Opis rynku

Firma zajmuje sie wykonywaniem robét makroniwelacyjnych i ziemnych zwigzanych z
budownictwem kubaturowym i drogowym, robotami drogowymi nie bitumicznymi, robotami
zwigzanymi z budowg boisk sportowych, robotami budowlanymi i drogowymi zwigzanymi z
wznoszeniem farm wiatrowych. Rembet Plus swiadczy ustugi na terenie calego kraju. | w tej
chwili przy wsparciu firmy ERBUD ma mozliwos¢ realizowania zadan praktycznie kazdej
wielkosci. Zdaniem zarzgdu mobilnos¢ i mozliwos¢ wykonywania prac w kazdym miejscu
Polski pozwala firmie by¢ atrakcyjnym kooperantem.

W 2009 roku aktywny udziat w postepowaniu ofertowo — przetargowym zaowocowat
m.in. podpisaniem umowy z Gming Miasta Torunia na realizacje zadania ,Moje boisko
ORLIK 2012 na terenie miasta Torunia”.

Spoétka nawigzuje kontakty z podmiotami zainteresowanymi inwestycjami w energie
wiatrowg. Duze zainteresowanie inwestorow w segmencie alternatywnych zrédet energii
sugeruje wzrost tego typu inwestycji w naszym kraju. Dotychczasowe realizacje ustug w
ramach tego rodzaju inwestycji rokuje dla Spotki zawarcie kolejnych kontraktow.

W roku 2009 zakupy inwestycyjne spoétki sprowadzity sie do uzupetnienia parku
maszynowego, ktéry w roku poprzedzajgcym zostat znacznie wzmocniony maszynami
budowlanymi. Poszerzenie parku maszynowego realizowane jest przez Spétke celem
zwiekszenia konkurencyjnosci $wiadczonych ustug poprzez obnizenie kosztéw obcych ustug
sprzetowych oraz rozszerzenia skali rodzaju swiadczonych prac w ramach budownictwa
infrastrukturalnego.

Spétka w roku 2010 stawia przede wszystkim na bezpieczenstwo w realizaciji
kontraktébw gwarantujgce osiggniecie zysku, na zwiekszenie ekspansji terytorialnej oraz
poszerzenie gamy swiadczonych robét o ustugi w branzy elektroenergetycznej.

Umowy podpisane w okresie od 01.01.2009 do dnia pub likacji raportu przez Rembet
Plus Sp. z o.0.

Lp Inwestor Przedmiot umowy Data Warto §¢ umowy
podpisania (zt netto)
umowy
1 Erbud S.A. Roboty ziemne, drogowe i 14.01.2009 17.000.000,00

instalacyjne zewnetrzne-Budowa
Galerii Victoria w Watbrzychu
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2 Strabag Sp.z o.0. Roboty drogowe w ramach 07.04.2009 1491 913,13
Remontu nawierzchni na odcinku
autostrady ptatnej A2
3 Erbud S.A. Roboty nawierzchniowe i drogowe 21.04.2009 6.540.000,00
zewnetrzne-Budowa Galerii
Victoria w Watbrzychu — aneks do
umowy z dnia 14.01.2009
4 Budizol SA Roboty drogowe na terenie 25.05.2009 1.260.000.00 zt
kompleksu handlowego
Wzorcownia we Wioctawku
5 Budlex Nova Sp. z Roboty drogowe-Osiedle Winnica 25.05.2009 318 042,38
0.0. w Toruniu
6 Johann Bunte Ulozenie prefabrykatow 29.05.2009 100.000,00
Bauunternhehemung | betonowych przy realizacji
GmbH & Co.KG Rekonstrukcji nawierzchni drogi
krajowej nr 10
7 Martifer Energia sp. z | Wykonanie drég dojazdowych i 27.07.2009 10.391.002,35
0.0. fundamentéw przy realizaciji
projektu Bukowsko Wind Farm
8 Gmina Miasta Torun | Wykonanie zadania moje boisko 06.08.2009 3.246.371,74
Orlik — 2012 na terenie miasta
Torunia cz I-IV
9 PRD SA Roboty rozbidrkowe i drogowe na 03.08.2009 290.514,60
moscie przez rzeke Drwece w
Lubiczu
10 Strabag sp. z o.0. Roboty drogowe przy budowie 07.08.2009 799.597,10
autostrady ptatnej A2Swiecko —
Nowy Tomysl
11 Miejskie Naprawa pobocza przy ul. 29.09.2009 44.000,00
Przedsiebiorstwo Kociewskiej
Oczyszczania sp. z
0.0.
12 Gmina Wielka Budowa miejsca rekreacji i 02.10.2009 548.803,84
Nieszawka wypoczynku w miejscowosci
Cierpice
13 ABM POL-DROG Remont drogi wojewodzkiej nr 15.10.2009 212.940,00
Legnica sp. z 0.0. 357 w m. Szczawno Zdroj
14 Erbud SA Roboty nawierzchniowe i drogowe 04.11.2009 1.539.720,17
_ Budowa Galerii Victoria w
Watbrzychu — aneks nr 2 do
umowy z dnia 14.01.2009
15 Erbud SA Roboty ziemne — Budowa galerii 09.11.2009 5.550.000,00
Twierdza Il w Ktodzku
16 Gmina Miasta Wykonanie boiska i biezni wraz z 16.11.2009 617.554,00
Torunia zagospodarowaniem terenu przy
Gimnazjum nr 22 w Toruniu
17 Gmina Miasta Torun | Wykonanie zadania moje boisko 25.11.2009 29.976,96
Orlik — 2012 na terenie miasta
Torunia cz Il - lll
18 Eneria sp. z 0.0. Roboty ziemne na terenie 06.01.2010 1.166.000,00
budowanej Galerii Victoria w
Watbrzychu
19 Eurovia Polska SA Roboty ziemne przy modernizacji 26.01.2010 615.369,29
ul. Szosa Lubicka w Toruniu
20 Shimizu Corporation | Roboty ziemne, nasypy, 22.02.2010 190.000,00
SA stabilizacja na projekcie magazyn
popakowan Sharp.
21 Beta sp. z 0.0. Budowa farmy wiatrowej 04.03.2010 10.746.000

Jargoniew — Mottowo
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1.7. Przedsi ebiorstwo Rob6t Drogowych S.A. — podmiot zale  zny (100%)

Spotka dziala pod firma: Przedsiebiorstwo Robdt Drogowych, siedzibg spoiki jest miasto
Torun

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej zawigzanej aktem notarialnym w dniu
25.09.1998 przed notariuszem Krystyna Krystek (Repertorium Nr 6271/1998).

Spolka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Toruniu, pod numerem RHB 2394.
Obecnie Spétka wpisana jest do KRS pod nr 0000028071.

Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej 879-207-00-54 nadany przez Urzad
Skarbowy Torun.

Spéika prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w zakresie budowy drog i ulic.
Kapitat akcyjny Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku wynosit 672.100,00 PLN

W okresie od dnia 01.01.2009 do dnia 31.12.2009 Zarzad Spoiki byt trzyosobowy i w jego
skfad wchodzili:

- Prezes Zarzadu - Grzegorz Slesinski,
- V-ce Prezes Zarzadu - Roman Rubach,
- V-ce Prezes Zarzadu - Hanna Dzidowska.

Na dzien publikacji raportu Zarzad Spéiki jest dwuosobowy i w jego skiad wchodza:

- Prezes Zarzadu - Grzegorz Slesinski
- V-ce Prezes Zarzadu - Roman Rubach

Struktura zatrudnienia

W okresie od 1 stycznia 2009 do dnia 31 grudnia 2009 $rednie zatrudnienie w osobach
wynosito 135, zas w przeliczeniu na etaty 131, z tego zatrudnienie na stanowiskach
robotniczych wynosito 94, zas na stanowiskach nierobotniczych 41.

Grupy zawodowe

Struktura zatrudnienia wedtug grup zawodowych
Stan na 31.12.2009 r.

Wyszczegolnienie Sredr_ne_ Struktura
zatrudnienie

- pracownicy na stanowiskach robotniczych 94 70

- pozostali pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych 41 30

Razem 135 100

Opis rynku w 2009 roku
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Zarzad podkresla, ze dla oceny calosci rynku rob6t budowlanych konieczne jest
przypomnienie, ze od przynajmniej 3 lat jestesmy Swiadkami sytuacji, ktéra w ostatnim
okresie zostata nazwana przez analitykdw ,wojng cenowgq”. Zaostrzenie walki cenowej fatwo
zaobserwowac analizujgc ceny i wielkos¢ produkcji mas bitumicznych. W przypadku PRD dla
uzyskania porownywalnych przychodéw ze sprzedazy w 2009r. konieczne bylo
wyprodukowanie ponad 8 tys. ton masy wiecej jak w roku 2008. Podobna sytuacja miata
miejsce w 2008r. gdzie przy mniejszej sprzedazy trzeba byto wyprodukowac ok. 6 tys ton
mas bitumicznych wiecej niz w roku poprzedzajacym.

Jednym z waznych powodow zaistnialej sytuacji jest ograniczanie przez rzad wydatkéw na
budowe autostrad i drég ekspresowych. W 2008 r. Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i
Autostrad wydata ok. 18,0 mid zt, z czego 1,0 mild zt na roboty wykonane w 2007 przy
deklarowanych nakfadach w kwocie 31,0 mid zt. Wedlug dostepnych Zarzadowi informacji
wynika, ze realizacja planowanych naktadéw za 2009r. (ok. 30.0 mld) jest na zblizonym
poziomie i nie przekroczyta 20,0 mid zi.

Zdaniem Zarzadu zbyt optymistyczne deklaracje, w potaczeniu z zatamaniem rynku na ten
rodzaj rob6t w Europie Zachodniej powodujg znaczny wzrost zainteresowania Polskg ze
strony firm z tamtego obszaru, co skutkuje dramatycznym obnizeniem cen na przetargach.
W zasadzie, nie ma specjalnego znaczenia wielkos¢ kontraktow. Mozna nawet zauwazyc, ze
ostrzejsza walka toczy sie w odniesieniu do zadanh $rednich badz wrecz malych - z uwagi na
ich wiekszg dostepnos¢ dla firm z tej grupy.

W trakcie konferencji ,Infrastruktura polska” ktéra odbyta sie w styczniu tego roku,
zaprezentowane zostaly dwa spojrzenia na to samo zagadnienie. Jedno, rzgdu w osobie
pana wiceministra Radostawa Stepnia, ktéry powiedziat, ze jezeli ceny robo6t spadng, bedzie
mozna wybudowac¢ wiecej drog. Drugie stanowisko prezentowane przez analitykow, ktorzy
przestrzegajg przed duzym prawdopodobienstwem obnizenia jakosci robét. Drugi scenariusz
jest bardziej prawdopodobne w sytuacji, ktérg prognozujg niektére pracownie analityczne, to
jest ze wskutek skumulowania inwestycji infrastrukturalnych wzrosng ceny materiatow i
koszty transportu. Uczestniczacy w konferencji przedstawiciele wykonawcéw zwracali uwage
na mozliwos¢ schodzenia z placow budowy firm, ktére Zle ocenity swoje mozliwosci.

Umowy podpisane w okresie od 01.01.2009 do dnia pub likacji raportu przez

PRD S.A.
<z Data
LP Inwestor Przedmiot umowy Warto s¢ umowy podpisani
(zt brutto) a umowy
Miejski Zarzad Drog | yjepszenie drég o nawierzchni gruntowej w 2043 872,10
Torun granicach administracyjnych miasta Torunia 09.01.09
2 Torunskie Odtworzenie nawierzchni — asfaltowanie ulic 166 530.00
Wodociagi Sp. z 0.0. | | chodnikow , 23.01.09
3 Gmina Miejska Przebudowa nawierzchni ul. Norwida w 441 292 48
Ciechocinek | Ciechocinku "] 19.02.09
4 Naprawy oznakowania poziomego
Gmina Tuchola cienkowarstwowego na ulicach miasta 18 849,00 | 02.03.09
Tuchola
5 BUDIMEX DROMEX | Rozbudowa Zaktadu Unieszkodliwiania 5650 918.00| 12.03.09
S.A. W-wa Odpadéw Komunalnych w Toruniu ' T
6 Zarzad Drég
Wojewddzkich w | Oznakowanie poziome drog wojewddzkich 20 740,00| 15.03.09
Bydgoszczy
7 Gmina Kowalewo | Przebudowa drogi gminnej Kowalewo 2 006 395.74
Pomorskie Martyniec " | 19.03.09
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Gmina Stolno Przebudowa drogi Stolno — Male Czyste 891 548,50 | 19.03.09
9 i -
Powiat Chetmifiski Prz_ebudowa ciggu drogowego Brzozowo 373127916
Unistaw, Etap 2 30.03.09
10 iaiaki A
M'eJSk'.I?arZ,a‘d Drog Remont ul. Bazynskich w Toruniu 432 043,37
orun 31.03.09
11 Gmina tubianka | Przebudowa drog gminnych 1494 873,93| 31.03.09
12 Gmina Unistaw | Przebudowa ul. Szerokiej w Unistawiu 1570387,82| 31.03.09
13 GDDKIA Wykonanie robét zwigzanych z remontami 589 687.34| 03.04.09
0/Bydgoszcz nawierzchni ' T
14 Powiatowy Zarzad | Przebudowa drogi powiatowej nr 2019C
. ) . . 435 021,40
Drog w Toruniu Chetmza — Pigza — Brachnowo 04.04.09
15 Powiatowy Zarzad . .
Drég w Toruniu Remonty czastkowe drég powiatowych 20 000,00 | 08.04.09
16 . . . . -
Urzad I_\/Ilasta Wykona_me oznal_<owan|a poziomego drég 107 360,00| 15.04.09
Grudzigdza na terenie Grudzigdza
Miejski Zarzgd Drog Utrzymame ozngkowaqla poziomego w 402 600,00 | 15.04.09
Torun granicach administracyjnych Torunia
18 Powiatowy Zarzad | Przebudowa drogi powiatowej nr 2019C
. . . o 1 076 606,15
Drog w Toruniu Chetmza — Pigza — Brachnowo Il odc. 17.04.09
Gmina Miejska P.rzebudlowa nawierzchni ul. Narutowicza w 65880,00| 21.04.09
Ciechocinek Ciechocinku
M|ejs_k| ngiad ’ Re_mont. naW|erz§:hn| _bltum|cznych na terenie 56 303,00 | 24.04.09
Komunikacji Torun | zajezdni tramwajowej
21 Powiatowy Zarzad Wykonanie oznakowania poziomego drég
. y carz powiatowych na terenie administrowanym 59 433,67 | 05.05.09
Drog w Swieciu PR
przez PZD Swiecie
Urzad Gminy Kijewo | PrZzebudowa drogi Kijewo Wielkie - Czyste 852 712,92 | 05.05.09
i drogi Kijewo — Jeleniec
23 .. . -
M|ejsk|$;ruzﬁqd Drog Remont ul. Wyszynskiego w Toruniu 846 314,70| 11.05.09
24 .. . -
M'eJSk'TZ;fgd Drog | przebudowa ul. Okélnej w Toruniu 748 397,00| 13.05.09
2 Zarzad Drog Remont drogi woj. nr 551 Strzyzawa —
Wojewddzkich w arogl woj. Y 940 537,83| 15.05.09
Wabrzezno odc. Grzybno — Wybcz
Bydgoszczy
26 iaiaki A
Mielska 2arzad Brog | gemont ul. Rabiariskiej w Toruniu 632 387,52 | 19.05.09
21 Bilfinaer Beraer Remont i wzmocnienie mostu przez rzeke
PO?Ska < Ag Drwece w m. Lubicz w ciagu drogi krajowej 5031379,29| 20.05.09
nr 10 w km 318+232 - roboty drogowe
28 iaiaki A i i
Miejski Zarzgd Drog Remopt uI_. Bemal ul. Krgszewsklego w 1355799.49| 05.06.00
Torun Toruniu - jezdnia potudniowa
29 Zarzad Drég Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 553
Wojewédzkich w | 10run —Wybcz od km 7+142 do km 21+871 1169 195,00 | 19.06.09

Bydgoszczy

dt. 14,729 km — roboty dodatkowe /$ciezka
rowerowa
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30

Miejski Zarzad Drég

. Remont ul. Strzatlowej w Toruniu 438 613,59 | 23.06.09
Torun
31 Zarzad Drog Budowa drogi powiatowej Nr 2612C
Powiatowych w Nieszawa — Ujma Duza, odcinek od km 4155 573,00| 26.06.09
Aleksandrowie Kuj. |0+000 do km 5+165
32 iaiaki A
M'eJSk'.I?;rjr?‘d Drog Przebudowa ul. Wioctawskiej w Toruniu 698 227,97 | 01.07.09
33 iaiaki A
M'eJSk'TZ;fr?d Drog | Remont ul. Traugutta w Toruniu 1445 706,31 | 01.07.09
34 iaiaki A
M'eJSk'TZ;fr?d Drog | Remont ul. Okélnej w Toruniu 299 693,00| 03.07.09
35 Roboty i ustugi w zakresie remontéw
Generalna Dyrekcja | nawierzchni, oznakowania poziomego i
Drog Krajowych i | pracy brygady interwencyjnej na drogach
Autostrad Oddziat w | krajowych administrowanych przez GDDKIA 1936 010,68 06.07.09
Bydgoszczy Oddziat w Bydgoszczy z podziatem na
czesci (2)
36 Powiatowy Zarzad | Odnowa nawierzchni drogi powiatowej nr
Drog w Toruniu 2026 Browina — Grzywna — Stawkowo 139.995,00| 07.07.09
37 Mieiski Zarzad Dré Remont ul. Szosa Lubicka w Toruniu na
! T r,? 9 | odcinku od Placu Sybirakéw do ul. 3787300,18| 09.07.09
Leszczynowej
38 .. . -
M|ejsk|$;r§2d Drog Przebudowa ul. Plebiscytowej w Toruniu 329 850,47 | 14.07.09
39 EKO-TECH Roboty bitumiczne na terenie Eurocash w
Czempien Toruniu 120 976,18 | 14.07.09
40 .. . -
M|ejsk|$;r§2d Drog Remont ul. Lukasiewicza w Toruniu 692 118,26 | 22.07.09
41 iaiaki A
Mm]sm%;fgd Drog Remont ul. Wyszynskiego w Toruniu (2) 206 383,67 | 03.08.09
42 iaiaki A i doi i iai
Miejski Zarzgd Drog Rem_ont_ drogi dolaz_dowej do Miejsca 133 102,43 | 04.08.09
Torun Pamieci Narodowej — Barbarka
43 Rozbudowa i wzmocnienie drogi nr 1 na
GDDKIA odcinku Wioctawek - Torun - Konsorcum
0/Bydgoszcz lider ERBUD -w czesci przypadajgcej na 30557 340,001 05.08.09
PRD S.A.
44 .. . -
M|ejsk|$;r§2d Drog Remont ul. Popiela w Toruniu 378 164,26 | 06.08.09
45 :
Powiat Chelminski | rzePudowa ciagu drogowego Brzozowo - 169 503,21 | 13.08.09
Unistaw, Etap 2 — roboty uzupetniajgce
46 L .
M'eJSk'TZ;fr,?d Drog | Remont ul. Dobrzyfskiej w Toruniu 2105502,83| 19.08.09
47 iaiaki A
Mielskd 2arzad Brog | gemont ul. Szubiriskiej w Toruniu 738 543,96 | 21.08.09
48 iaiaki A i i
Miejski Zarzgd Drog Rem’on_t uI_. Strza’row_ej w Toruniu 219 757.96| 31.08.09
Torun zamowienie uzupetniajace
49 iaiaki A i
Miejski Zarzad Drég | Opracowanie dokumentacji i przebudowa ul. 505 080,00| 07.09.09

Torun

Lubickiej w Toruniu
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50

Miejski Zarzad Drég

Torun Remont ul. Niesiotowskiego w Toruniu 715941,62| 10.09.09
51 GDDKIA Wykonanie wnek betonowych z otworami
o/Bvdaoszcz montazowymi — droga Nr 1 w km 153+950 w 51 240,00| 15.09.09
yag m. Mate Czyste
52 GDDKIA Remont nawierzchni miejsca wazenia
pojazdow przy drodze krajowej Nr 80 w km 32793,60| 15.09.09
o/Bydgoszcz
yag 31+330 w m. Pedzewo
53 iaiski 4
Mielska 2arzad Brog | o zepudowa . Pilskiej w Toruniu 442 318,25| 23.09.09
>4 | PEKUM Torun | Sdtworzenie nawierzehni ul. Polnej w 1244888,00| 29.09.09
5 | BUDLEX Torun \f’vrii?l‘jgii""a ulicy Dojazd na O/M Grebocin 104 103,58 | 29.09.09
56 iaiski 4 0y
Miejski Zarzgd Drog Rem,on.t uI.. Trauguttq w Toruniu 93 967.60| 08.10.09
Torun zamoOwienie uzupetniajace
57 iaiski 4
M'eJSk'.I?;rjr?‘d Drog Przebudowa ul. Jarocinskiej w Toruniu 447 565,75| 12.10.09
58 iaiski 4 i i
MIeJSkI'?;rSr?d Drog _Sr(z)(r)usrz]slilL_LIJIblcka Remont ul. Szosa Lubicka w 469 630,16 | 15.10.09
59 PEKUM Torun _(r)(()jrtl\j\:]oilrjzeme nawierzchni ul. Poznanskiej w 90 221.44| 16.10.09
60 iaiski 4 iagi i 0 -
Miejski Zarzgd Drog Rem’on_t uI_. N|eS|o}OV\_/s_k|ego w Toruniu 56 495,00| 26.10.09
Torun zamoOwienie uzupetniajace
61 iaiski 4
M'eJSk'.I?;rjr?‘d Drog Przebudowa ul. Licealnej w Toruniu 1240504,77| 26.10.09
62 iaiski 4
M'eJSk'.I?;rjr?‘d Drog Remont parkingu przy ul. Fatata w Toruniu 97 759,31 | 30.10.09
63 s e ) .. .. i
Miejski Zarzgd Drog Rem’on_t uI_. Szubmsk_le_J w Toruniu 61 000,00 02.11.09
Torun zamoOwienie uzupetniajace
64 Mieiski Zarzad Dré Remont ul. Szosa Lubicka w Toruniu na
! el r? 9 | odcinku od pl. Sybirakéw do ul. 312 394,69 | 02.11.09
Leszczynowej - zaméwienie uzupetniajace
65 iaiski 4
M'eJSk'.I?;rjr?‘d Drog Przebudowa ul. Stupskiej w Toruniu 505 808,65 | 04.11.09
66 . .. . | Poszerzenie odcinka drogi powiatowej nr
Powiat Chelminski 1622C Chelmno — Sztynwag 344 269,74 | 04.11.09
67 i i i
PKP PLK SA Remont n_aW|erzchn_|_ asfaltf)wej’ na peronach 36 524,46 | 09.11.09
nr1, 2, 3i4 na stacji Torun Gtéwny
68 " « | Odtworzenie nawierzchni ul. Okreznej w
PUP KSaﬁL\IZBUD Toruniu po realizowanych robotach wod- 71180,90| 10.11.09
kan.
69 Mieiski Zarzad Dré Wykonanie odwodnienia i robét
! Toruhq 9 rozbiérkowych w zwigzku z prze-budowa ul. 30 000,00| 12.11.09
Stupskiej w Toruniu
70 | RD bud Warszawa |Remont ulic Rybaki i Popietuszki w Toruniu 403 872,46 | 16.11.09
1 GDDKIA Wykonanie robét zwigzanych z remontami 25981263 | 16.11.09
o/Bydgoszcz nawierzchni - zaméwienie uzupetniajgce ' T
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72

Miejski Zarzad Drég

Wykonanie robét nawierzchniowych —

Torun Barbarka 43 482,50| 16.11.09
73 .. . -
M|ejsk|$;ruzr’?d Drog Przebudowa ul. Na Przetaj w Toruniu - | etap 1186 696,04 | 18.11.09
74 Poszerzenie odcinka drogi powiatowej nr
Powiat Chelminski | 1622C Chetmno — Sztynwag - roboty 45518,54| 18.11.09
uzupeniajace
75 .. . -
M'eJSk'.I?;rj:‘d Drog Remont ul. Strzatowej w Toruniu (2) 278 397,85| 30.11.09
76 . . _
URB KUNST Torun Roboty.bltur.nlczne przebudowa ul. 308 240,19 | 02.12.09
Konwaliowej w Toruniu
Miejski Zarzgd Drog | Remont ul. Zaktadowej na odcinku od MPO 60 667,55 | 07.12.09
Torun do ZGM
78 .. . £ P .. o
Miejski Zarzgd Drog Rempn_t uI.. Dobrzyngk!ej w Toruniu 393 000,00| 08.12.09
Torun zamowienie uzupetniajace
79 .. . , . . _
Miejski Zarzgd Drog Rempn_t uI.. Szosa Lu_b!cka w Toruniu Il 30 674,97 | 08.12.09
Torun zamowienie uzupetniajace
80 S . | Budowa chodnika miedzy ul. Licealng a ul.
Miejski Zarzgd Drog Hallera w zwigzku z przebudowa ul. 11 999,99 | 15.12.09
Torun . . .
Licealnej w Toruniu
81 .
Zarzad Drog S
Wojew6dzkich w | Przebudowa drogi wojewodzkiej nr 553 200 956,28 | 22.12.09
Torun — Wybcz - zaméwienie uzupetniajace
Bydgoszczy
82 GDDKIA Roboty w zakresie remontéw nawierzchni w
o/Bvd00Szcz latach 2010 - 2013 - konsorcjum PRD S.A. 5937 273,96 | 28.12.09
yag Lider + 2 Partneréw)
ROK 2010 ( umowy zawarte z wygranych przetargéw w 2010r)
83 Odtworzenie nawierzchni drog i
. ._ .| chodnikéw po awariach na sieci wod.-
Torunskie Wodociagi kan. — asfaltowanie i uktadanie kostki na 200 080,001 10.02.10
terenie miasta Torunia
84 -Przebudowa ciggu komunikacyjnego;
drogi powiatowej nr 2009C Brzezno—
Powiatowy Zarzad Drég | Mtyniec-Lubicz Gérny w km 3+450 do
w Toruniu 9+590 oraz drogi powiatowej nr 2035C 2998147,94| 12.02.10
Mtyniec I-Jedwabno-Torun w km 0+000
do 0+703 na taczng dlugos¢ 6,843 km”
85 Przebudowa drogi powiatowej nr 1624C
Powiat Chelminski Bruki Kokocka — Jeleniec — etap 1 d 1141 984,26 03.03.10
0+020 do 2+613,98 2,594km
86 Przebudowa drogi powiatowej nr 2603C
Ciechocinek — Siutkowo na odcinku ul.
Z0P w aleksandrowie | g e entarzu oraz
Kuj. z siedzibg w | 5 8y e e ke 1346 306,41| 17.03.10
Odolionie rogami dojazdowymi na odcinku drég Nr
2649C Nieszawa — Brzezno i Nr 2605C
Stara Wies$ - Nieszawa
0,29+0,108+0,883=1,281km
*7 | 20p w Aeksansrowe | Przeions g pouione I 2016C
Kuj. z siedzibg w Y ' 2621108,09| 23.03.10

Odolionie

Konradowo — Siniarzewo, Nr 2619C
Koneck- Jaranowo oraz przebudowa
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o$wietlenia ulicznego zwigzanego z
przebudowa tych dr6g Razem 3,86km

88

MZD Torun

Remont ul. Wola Zamkowa w Toruniu na
odc od Bulwaru Filadelfijskiego do u. Sw.
Jakuba ( Konsorcjum: PRDS.A. Lider,
partner PBD Bielczyny)

851 150,59

09.04.10

89

Gmina tubianka

Przebudowa drég gminnych nr
100400Cw m. Warszewice, Bragchnéwko
wraz z budowg skrzyzowania z ruchem
okreznym u zbiegu drég: powiat. Nr 2016
tubianka — Konczewice (ul. Ks.
Frelichowskiego) i gminnych nr 100399C
(ul. Ks. Inf. Groszkowskiego) i 100400C
(ul. Zawiszy Czarnego) w m. Warszewice
wraz z ustugg wykupu wierzytelnosci
3,15km+0,5ha

2 684 060,68

09.04.10

90

MZD Torun

Przebudowa ul. Korfantego w Toruniu
wrza z odwodnieniem razem ok. 0,655
km ( ze skrzyzowaniami)- Konsorcjum:
PRD S.A. Lider, REMBET PLUS partner)

1173 660,81

15.04.10

91

MZD Torun

Remont ul. Niesiotowskiego w Toruniu na
odc. od ul. Przybytéw do ul.
Dziewulskiego 0,65km

881 265,08

19.04.10

92

MZD Torun

Rewitalizacja Miasta Torunia —
Zagospodarowanie przestrzeni publicznej
ul. Mickiewicza — odcinek od budynku 33-
39 do skrzyzowania z ul. Szosa
Bydgoskal,55km Konsorcjum (PRD S.A.
Partner)

905 205,84

22.04.10

93

Kujawskie Zaktady
Produkcyjne "PIAST"
Torun

Roboty bitumiczne na torze rallycross w
Toruniu

448 855,57

15.04.10

1.7. Podstawowe dane finansowe Grupy - Sytuacja eko

nomiczno — finansowa Grupy

Kapitatowej w 2009 roku
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WYSZCZEGOLNIENIE WARTOSC 2009 WARTOSC 2008 ZMIANA %ZMIANA

A |Przychody ze sprzedazy 954 590,00 1 046 140,00 -91 550,00 -8,75

Koszt sprzedanych
produktéw, towaréw i

B [materiatow 836 479,00 943 682,00 -107 203,00  -11,36
Zysk brutto ze
J;d .

c | Skt 118 111,00 102 458,00 1565300 1528
Zysk brutto

D 56 323,00 14 297,00 42026,00] 29395
Zysk netto

E 42 586,00 10 477,00 32109,00| 30647

w tym przypadajgcy na
akcjonariusza
E1l dominujacego 41 651,00 9 282,00

Rentowno$¢ sprzedazy (C/A)

0,124 0,098 0,026
Stopa zysku brutto (D/A)

0,06 0,01 0,05
Stopa zysku netto (E/A)

0,04 0,01 0,03

Grupa w 2009 roku osiggneta przychody na poziomie 954.590 tys. PLN. W poréwnaniu do
poprzedniego okresu spadek przychodow osiagnat 8,75%. Spadek przychodow w 2009 roku
w stosunku do roku 2008 to efekt przede wszystkim sytuacji, ktéra miata miejsce pod koniec
2008 - posiadanie przez Emitenta kontraktéw opcyjnych zabezpieczajgcych umowy
budowlane denominowane w EUR. Mimo, ze ryzyka zwigzane z wahaniami kurséw zostaty
ostateczne zamkniete w 2008 roku, cala sytuacja miata bezdyskusyjny wptyw na
podpisywanie nowych kontraktow w IV kwartale 2008 roku oraz | kwartale 2009. Inwestorzy,
kontrahenci, instytucje finansowe, a wiec wszyscy partnerzy Emitenta wyrazali obawy o
dalsze losy Spotki w Swietle problemu z opcjami.

Dobre decyzje Zarzadu, zintensyfikowane dziatania kadry menadzerskiej pozwolity Spétce
obroni¢ sie ale spadek przychoddéw nie zostat nadrobiony. Dzieki determinacji kadry
zarzadzajgcej, decyzjom odnosnie redukcji kosztéw poprzez dziatania sanacyjne w Grupie,
osiggnieto efekt szybszego spadku kosztow w stosunku do spadku przychodéw, a przez to
udato sie wygenerowac lesze wskazniki rentownosci — wskaznik EBIT — 6,33 (2008 —
5,82%).
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Svytuacja maj atkowa

Struktura majatku Grupy na koniec 2009 roku przedstawia sie nastepujgco (w zi):

AKTYWA 2009
WYSZCZEGOLNIENIE WARTOSC PLN UDZIAL %
Aktywa trwale 92 964,00 15,28
Aktywa obrotowe 515 285,00 84,72
Aktywa razem 608 249,00 100,00
PASYWA
WYSZCZEGOLNIENIE WARTOSC PLN UDZIAL %
Kapitat ogétem, w tym 238 439,00 39,20
Kapitat mniejszosci 1 957,00 0,32
Zobowigzania diugoterminowe 40 884,00 6,72
Zobowigzania krétkoterminowe 328 926,00 54,08
Rozliczenia miedzyokresowe 4 508,00 0,74
Pasywa razem 608 249,00 100,00
AKTYWA 2008 2008 ZMIANA % ZMIANA
WYSZCZEGOLNIENIE WARTOSC PLN [WARTOSC PLN| WARTOSC PLN %
Aktywa trwale 92 964,00 99 656,00 -6 692,00 -6,72
Aktywa obrotowe 515 285,00 548 281,00 -32 996,00 -6,02
Aktywa razem 608 249,00 647 937,00 -39 688,00 -6,13
PASYWA
WYSZCZEGOLNIENIE WARTOSC PLN |WARTOSC PLN| WARTOSC PLN %
Kapitat wtasny ogotem, w tym 238 439,00 221 215,00 17 224,00 7,79
Kapitat mniejszosci 1 957,00 17 959,00 -16 002,00 0,00
Zobowigzania diugoterminowe 40 884,00 90 243,00 -49 359,00 -54,70
Zobowigzania krétkoterminowe 328 926,00 336 479,00 -7 553,00 -2,24
Rozliczenia miedzyokresowe 4 508,00 39 213,00 -34 705,00 -88,50
Pasywa razem 608 249,00 647 937,00 -39 688,00 -6,13

Aktywa Grupy w 2009 roku zmalaty o 6,13% co jest efektem zmniejszenia sprzedazy, a
wskutek tego rozliczen miedzyokresowych zwigzanych z wyceng kontraktéw oraz spadkiem
naleznosci i zobowigzan zaréwno dtugo — jak i krétkoterminowych.
Zgodnie z politykg Zarzadu jednostki dominujacej nastgpit jednak wzrost wartosci firmy
poprzez wzrost kapitatbw wtasnych o 7,79% w stosunku do roku 2008.

Rachunek przeptywdw pieni

eznych .

Grupa Erbud S.A. rozpoczeta rok obrotowy 2009 ze srodkami pienieznymi w wysokosci
115.581 tys. zt., a zakonczyla rok saldem w wysokosci 172.547 tys. zt.

Grupa uzyskata dodatnig wartos¢ na przeptywach z dziatalnosci operacyjnej (153.347 tys. zt)
co Swiadczy iz zarabiata i generowata wzrost gotéwki na dziatalnosci podstawowej. Ujemne
przeptywy pojawity sie na dziatalnosci inwestycyjnej oraz finansowej. Jest to gtownie
zZwigzane ze splatg kredytéw i pozyczek w Grupie Budlex wchodzacej w sktad Grupy Erbud.
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1.8 Przewidywany rozwoj jednostek wchodz acych w skiad Grupy Kapitatowej :

Zarzady spotek wchodzgcych w sklad Grupy Kapitalowej bedg kontynuowaly dziatania
podjete w latach poprzednich majace gtéwnie na celu:
» Dalszego wzmacniania wszystkich podmiotow na rynkach budowlanych krajowym i
zagranicznym,
« Dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem geograficznym i branzowym
« Doprowadzenie do udzialu grupy w projektach europejskich finansowanych z
funduszy unijnych.
e Poczynienie staran w celu utrzymania oraz podnoszenia marzy osigganej na
sprzedazy.
« Wejscie w nowe galezie budownictwa i dziatalnosci gospodarczej poprzez dokonanie
przeje¢ podmiotow z interesujgcych branz.

Zadaniem Zarzadow spotek zaleznych, jak tez spoéiki dominujgcej jest przede wszystkim
wzmacnianie pozycji rynkowej przejetych podmiotéw. Nalezy wdrozy¢ plany ekspansji
terytorialnej w przypadku spoétek drogowych i inzynieryjnych (Rembet Plus Sp. z 0.0. oraz
PRD S.A., Erbud Energetyka Sp. z 0.0.)

Réwniez nowe zadanie stoi przed deweloperem — firmg Budlex Sp. z 0.0. Dywersyfikujgac
dziatalnos¢ developerska nalezy jak najszybciej wejs¢ w rynek powierzchni komercyjnych —
biura, szpitale, centra logistyczne. Jest to nowy obszar dziatalnosci dewelopera, ktory jednak
pozwoli na dywersyfikacje ryzyka zwigzanego ze spadkiem marz w budownictwie
mieszkaniowym.

2. Istothe zdarzenia wplywaj ace na dziatlalno $¢ jednostek wchodz acych w skiad Grupy
Kapitatowej w roku 2009 oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania:

2.1. Czynniki wewn etrzne

W dniu 29 wrze $nia 2009 r. Emitent zawart ze spotkg Euroenergia sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie Aneks nr 2 do Umowy Wspolnikéw z dnia 28 lipca 2007 r.
(LAneks nr 2", ,Umowa”), ktory jednoczesnie stanowi przedwstepng umowe
sprzedazy udziatow spoiki dziatajgcej pod firmg Budlex Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie.

Na podstawie Umowy Kupujacy zamierza nabyc¢ wszystkie obecnie posiadane przez
Sprzedajacego udziaty w spotce pod firmg Budlex spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, przy ulicy Aleje Solidarnosci 117,
wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000098126 (,Spoétka”), a
Sprzedajgcy zamierza je zby¢ na rzecz Kupujgcego.

Sprzedajacy i Kupujacy zobowigzali sie zawrze¢ umowe sprzedazy (,Umowa
Przyrzeczona”) na podstawie ktorej Sprzedajacy sprzeda Kupujgcemu, a Kupujacy
kupi od Sprzedajacego 251 udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki, 0 nominalnej
wartosci 1.000,00 zt kazdy, o tagcznej wartosci nominalnej 251.000,00 zi,
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stanowigcych 25% udziat w kapitale zaktadowym Spotki i uprawniajacych do
wykonywania 25% ogoélnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikow Spotki,
nalezacych do Sprzedajacego (,Udziaty”), wolnych od wszelkich obcigzeh oraz praw
0s6b trzecich, za cene w tgcznej kwocie 25.000.000,00 zt (,Cena”).

Kupujacy posiada obecnie 753 udzialy w kapitale zaktadowym Sp6iki, stanowigcych
75% udziat w kapitale zakladowym Spoétki i uprawniajgcych do wykonywania 75%
0golnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw Spoiki, zatem, w wyniku nabycia
Udziatow, Kupujacy posiadat bedzie 100% udziatow w Spoétce.

1. Istotne warunki umowy, ze szczegolnym uwzglednieniem warunkow finansowych
umowy, oraz wskazanie okreslonych przez strony specyficznych warunkow,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegoélnosci tych, ktére odbiegajg od
warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu umow;

1.1. Zawarcie Przyrzeczonej Umowy Sprzedazy Udziatbw

Przyrzeczona Umowa Sprzedazy Udziatow zostanie zawarta najpozniej do 30
listopada 2010 roku. Zgdanie zawarcia Umowy Przyrzeczonej nie moze by¢ przez
Sprzedajgcego ztozone Kupujgcemu wczesniej niz 1 stycznia 2010 roku.

1.2. Zaptata Ceny

Na podstawie Umowy Przyrzeczonej Kupujacy zaptaci Cene w tgcznej kwocie
25.000.000,00 zt na rzecz Sprzedajacego, przy czym ptatnosc¢ nastgpi w ratach
(,Raty Ceny”) roziozonych do 1 lipca 2013 roku. Pierwsza ptatno$¢ gotowkowa po
stronie ERBUD w kwocie 7.605.500,00 zt zostanie dokonana do 1 kwietnia 2010 roku
(przy czym, jezeli Umowa Przyrzeczona nie zostanie zawarta w terminie do 1 marca
2010 roku, termin tej ptatnosci bedzie przesuniety na pierwszy dzien trzeciego
miesigca kalendarzowego przypadajgcego po miesigcu kalendarzowym, w ktorym
zostanie zawarta Umowa Przyrzeczona). Raty druga i trzecia beda ptatne w
terminach do 1.07.2011 r. i do 1.07.2012 r. Ostatnia ptatnos¢ w kwocie 5.667.000,00
zt zostania dokonana do dnia
1 lipca 2013 roku.

W przypadku, gdy po dacie zawarcia Aneksu nr 2 nastgpitaby zmiana kontroli nad
Kupujacym, wszystkie niezaptacone wczesniej Raty Ceny stajg sie wymagalne w
dacie takiej zmiany kontroli nad Kupujacym, przy czym jezeli zmiana kontroli nad
Kupujacym nastgpitaby przed zawarciem Umowy Przyrzeczonej lub terminem
ptatnosci drugiej Raty Ceny, cata niezaptacona Cena jest wymagalna w terminie
ptatnosci drugiej Raty Ceny. Za zmiane kontroli nad Kupujgcym uwaza sie kazde
zdarzenie, w wyniku ktérego podmiot posiadajacy, w dacie podpisania Aneksu nr 2,
akcje Kupujacego w liczbie uprawniajgcej do mniej niz 5 % w ogolnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu Kupujacego lub nie bedacy akcjonariuszem Kupujgcego
nabedzie bezposrednio lub posrednio akcje Kupujacego uprawniajgce do
wykonywania co najmniej 51 % ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Kupujacego.
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1.3. Zabezpieczenia zaptaty Ceny

Celem zabezpieczenia roszczen Sprzedajacego wobec Kupujgcego o zaptate Rat
Ceny na podstawie Umowy Przyrzeczonej wraz z zawarciem Umowy Przyrzeczonej:

1)

2)

3)

4)

Kupujacy ztozy oswiadczenie w formie aktu notarialnego o dobrowolnym
poddaniu sie przez Kupujgcego egzekucji, zgodnie z art. 777 8§ 1 pkt 4 Kodeksu
postepowania cywilnego;

Kupujacy ztozy oswiadczenie w formie aktu notarialnego o dobrowolnym
poddaniu sie przez Kupujgcego egzekucji, dotyczace przypadku przyspieszonej
wymagalnosci Ceny w przypadku zmiany kontroli na Kupujgcym, zgodnie z art.
777 8 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego;

zalezna od Spotki spétka Budlex Invest Sp. z 0.0. zlozy oswiadczenie w formie
aktu notarialnego o ustanowieniu na rzecz Sprzedajacego hipoteki zwykiej w
kwocie 20.340.821,42 ztotych na nieruchomosci potozonej w Toruniu obejmujacej
dziatki o nr ewidencyjnych 21/191, 21/192 i 21/193KW, dla ktérej Sad Rejonowy
w Toruniu, VI Wydzial Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg kw nr
TO1T/00047697/3, nalezacej do Budlex Invest Sp. z o.0. (,Nieruchomosc¢”,
~Hipoteka”);

Kupujacy i Sprzedajacy zawrg umowe zastawu, na podstawie ktorej Kupujacy
ustanowi na rzecz Sprzedajgcego zastaw rejestrowy (,Zastaw Rejestrowy”) na
29% akcji w spotce Przedsiebiorstwo Robot Drogowych S.A. z siedzibg w Toruniu
(,PRD”"), ktory bedzie poprzedzony zastawem zwyklym na akcjach, o ktérym
mowa powyzej, ktory wygasnie w dniu rejestracji Zastawu Rejestrowego w
rejestrze zastawoéw.

Dokumenty, o ktérych mowa w pkt. 1) — 4) powyzej, okreslane sg dalej jako
.Dokumenty Zabezpieczen”.

1.4.

Przeniesienie i wykonywanie praw z Udziatow.

Przeniesienie Udziatdbw na Kupujacego nastgpi na mocy Umowy Przyrzeczonej
Sprzedazy Udziatow, chwila:

1) zaptaty przez Kupujgcego Raty Ceny w kwocie 7.605.500,00 zt

2) wpisu Hipoteki w ksiedze wieczystej;

3) wpisu Zastawu Rejestrowego w rejestrze zastawow.

Od dnia zawarcia Aneksu nr 2, Kupujacy bedzie wykonywat prawo gtosu z Udziatow,

na podstawie petnomocnictwa (,Petnomocnictwo do Gtosowania”) udzielonego
Kupujacemu przez Sprzedajgcego.

Na

mocy Umowy Przyrzeczonej, Udzialy, na okres do czasu ich przeniesienia na

Kupujacego, oddane beda w uzytkowanie Kupujgcego.
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Wykonujgc prawo gtosu z Udziatdw, czy to na podstawie petnomocnictwa czy prawa
uzytkowania, Kupujgcego, pod rygorem kary umownej w wysokosci 2.000.000,00 zt,
zobowigzany bedzie do niewykonywania bez zgody Sprzedajgcego prawa gtosu z
Udziatéw, w sprawach nastepujacych:
(a) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;
(b) rozwigzanie Spoiki i otwarcie jej likwidacji, w tym powotanie likwidatora;
(c) podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego Spoétki oraz umorzenie
udziatow;
(d) zmiana umowy Spoiki;
(e) podzial, potgczenie oraz przeksztatcenie Spoiki;
(f) nalozenie doptat i ich zwrot;
(g) zbywanie udziatow w spoétkach zaleznych Spotki wskazanych w Umowie;
(h) podziat zyskow lub pokrycie strat w tym ustalenie lub udzielenie zgody na
wyptate dywidendy lub zaliczki na poczet dywidendy.

1.5. Zabezpieczenie roszczen stron o zawarcie Umowy Przyrzeczone,.

Celem zabezpieczenia wzajemnych roszczen o zawarcie Umowy Przyrzeczonej i
podpisanie Dokumentéw Zabezpieczen , wraz z zawarciem Aneksu nr 2 do Umowy:

1) Kupujacy udzielit Sprzedajgcemu w formie aktu notarialnego nieodwotalnego
petnomocnictwa do zawarcia Umowy Przyrzeczonej oraz podpisania
stosownych Dokumentow Zabezpieczen, to jest oswiadczen o poddaniu sie
egzekucji oraz umowy zastawu na akcjach PRD;

2) Sprzedajacy udzielit Kupujacemu w formie aktu notarialnego nieodwotalnego
petnomocnictwa do zawarcia Umowy Przyrzeczonej oraz umowy zastawu na
akcjach PRD;

3) Budlex Invest Sp. z o0.0. udzielit Sprzedajagcemu w formie aktu notarialnego
nieodwotalnego petnomocnictwa do ziozenia oswiadczenia o ustanowieniu
Hipoteki.

Wzajemne roszczenia Stron o zawarcie Umowy Przyrzeczonej i podpisanie
Dokumentéw Zabezpieczen zabezpieczone sg rOwniez opisanymi nizej wzajemnymi
karami umownymi, obcigzajgcymi Strone uchylajgca sie, w kwocie 6.000.000,00
ziotych.

2. W przypadku zawarcia w znaczacej umowie postanowien dotyczacych kar
umownych, ktorych maksymalna wysokos¢ moze przekroczyé rownowarto$¢ co
najmniej 10 % wartosci tej umowy lub co najmniej wyrazong w ziotych
rownowartos¢ kwoty 200.000 euro, wedtug sredniego kursu ogtoszonego dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien zawarcia tej
umowy - okreslenie tej maksymalnej wysokosci, a w przypadku gdy nie jest to
mozliwe - wskazanie podstawy przekroczenia okreslonego limitu, jak réwniez
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wskazanie, czy zaptata kar umownych wytgcza uprawnienia do dochodzenia
roszczen odszkodowawczych przekraczajgcych wysokosc tych kar;

1) W przypadku odwotania przez Sprzedajgcego Petnomocnictwa do Gtosowania
lub  naruszenia innych obowigzkébw Sprzedajgcego zwigzanych z
wykonywanie prawa gtosu z Udziatéw, Sprzedajgcy zobowigzany bedzie do
zaptaty Kupujgcemu kary umownej w wysokosci 2.000.000,00 zt za kazde
naruszenie. Brak winy nie wytgcza odpowiedzialnosci Sprzedajacego.

2) W przypadku wykonania przez Kupujacego w imieniu Sprzedajacego prawa
gtosu z Udziatéw przy podejmowaniu uchwaty wspolnikdw Spotki, w sprawie
nieobjetej zakresem Petnomocnictwa do Glosowania, Kupujacy zobowigzany
bedzie do zaptaty Sprzedajgcemu, kary umownej w wysokosci 2.000.000,00
zt za kazde takie naruszenie. Brak winy nie wylgcza odpowiedzialnosci
Kupujacego.

3) W przypadku uchylenia sie przez Sprzedajgcego od zawarcia Umowy
Przyrzeczonej lub uchylenia sie przez Kupujgacego oraz Budlex Invest Sp. z
0.0. od podpisania Dokumentéw Zabezpieczen (w odniesieniu do Budlex
Invest Sp. z 0.0. — os$wiadczenia o ustanowieniu Hipoteki) w terminie
wynikajagcym z Umowy, Kupujacy zaptaci Sprzedajgcemu kare umowng w
kwocie 6.000.000,00 zt. Brak winy nie wylacza odpowiedzialnosci Kupujacego.
Zaptata kary umownej nie zwalnia Kupujacego z obowigzku zawarcia Umowy
Przyrzeczonej i podpisania Dokumentow Zabezpieczen oraz zapewnienia
podpisania stosownego Dokumentu Zabezpieczen przez Budlex Invest Sp. z
0.0.

4) W przypadku uchylenia sie przez Sprzedajgcego od zawarcia Umowy
Przyrzeczonej lub uchylenia sie Sprzedajgcego od podpisania stosownych
Dokumentéw Zabezpieczen w terminie wynikajacym z Umowy, Sprzedajacy
zaptaci Kupujgcemu kare umowng w kwocie 6.000.000,00 zi. Brak winy nie
wytacza odpowiedzialnosci Sprzedajacego. Zaptata kary umownej nie zwalnia
Sprzedajgcego z obowigzku zawarcia Umowy Przyrzeczonej i podpisania
Dokumentéw Zabezpieczen.

5) W przypadku naruszenia przez Kupujacego zobowigzania do ziozenia
zawiadomienia Sprzedajgcemu o zmianie kontroli nad Kupujgcym, Kupujacy
zaptaci Sprzedajgcemu kare umowng w kwocie 2.000.000,00 zt. Brak winy nie
wytgcza odpowiedzialnosci Kupujgcego.

6) W przypadku, gdy (i) w okresie od dnia ustanowienia Zastawu Rejestrowego
na akcjach PRD do dnia zaptaty catosci Ceny, Kupujgcy dokona czynnosci
rozporzadzajacej (w tym zbedzie lub obcigzy) akcje PRD, badz (ii) cofnie lub
zaskarzy wniosek o wpis Hipoteki lub cofnie wniosek lub ziozy Srodek
zaskarzenia od wpisu zastawu rejestrowego na akcjach PRD, Kupujgcy
zaptaci Sprzedajacemu kare umowng w kwocie 6.000.000,00 zt. Taka sama
kara umowna jest nalezna Sprzedajgcemu w przypadku nieprawdziwos$ci
oswiadczenia Kupujgcego dotyczgcego posiadania 29% akcji w kapitale
zakladowym PRD. Brak winy nie wytgcza odpowiedzialnosci Kupujacego.
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7)

8)

9)

W przypadku, gdy w okresie do czasu przeniesienia Udzialtdw na Kupujgcego
Sprzedajacy zbedzie lub obcigzy Udziaty lub ich cze$é na rzecz podmiotu
innego niz Kupujacy, zobowigze sie do takiej czynnosci, zawrze umowe
przedwstepng albo ziozy Oferte Sprzedajacy zaptaci Kupujgcemu kare
umowng w kwocie w kwocie 6.000.000,00 zi. Taka sama kara umowna jest
nalezna Kupujgcemu w przypadku nieprawdziwosci os$wiadczenia
Sprzedajgcego dotyczacego stanu Udzialtbw. Brak winy nie wylgcza
odpowiedzialnosci Sprzedajacego.

W przypadku naruszenia przez Sprzedajgcego zobowigzania do wydania
Kupujacemu pokwitowania otrzymania Raty Ceny w kwocie 7.605.500,00 zt
(ktérej zaptata stanowi jeden z warunkdéw przejscia Udziatbw), Sprzedajacy
zaptaci Kupujgcemu kare umowng w kwocie 2.000.000,00 zi. Brak winy nie
wylgcza odpowiedzialnosci Sprzedajacego.

Kupujacy zobowigzat sie zapewnic, iz w dniu zawarcia Umowy Przyrzeczonej i
podpisania Dokumentéw Zabezpieczen wynikajagcym z Umowy, statut PRD nie
bedzie przewidywat zadnych ograniczen ani wymogow dotyczgacych
ustanowienia przez Kupujgcego na rzecz Sprzedajgcego zastawu na 29%
akcji PRD, ktore nie beda spetnione na dzien zawarcia Umowy Przyrzeczonej i
podpisania Dokumentéw Zabezpieczen.

10)Kupujacy zobowigzat sie zapewni¢ rowniez, iz (i) do dnia ztozenia wniosku o

wpis Hipoteki, Budlex Invest Sp. z 0.0. nie dokona zbycia Nieruchomosci ani
nie dokona obcigzenia Nieruchomosci zadng hipoteka, z wylaczeniem
Hipoteki, oraz (i) do dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej i podpisania
Dokumentoéw Zabezpieczen, Kupujacy nie dokonania zbycia ani obcigzenia
akcji w PRD majgcych by¢ przedmiotem zastawu na rzecz Sprzedajgcego.

11)W przypadku naruszenia zobowigzan opisanych w pkt 9) lub 10) powyzej,

Sprzedajacy uprawniony bedzie do odmowy zawarcia Umowy Przyrzeczonej i
podpisania Dokumentoéw Zabezpieczen, co uznawane bedzie to za uchylenie
sie przez Kupujgcego od zawarcia Umowy Przyrzeczonej i podpisania
Dokumentéw Zabezpieczeh w terminie wynikajagcym z Umowy, a Sprzedajacy
uprawniony bedzie to zadania od Kupujacego kary umownej okreslonej w pkt.
3) powyzej.

12)Jezeli dojdzie do naruszenia przez Kupujacego zobowigzania opisanego w pkt

10) powyzej, ktére to naruszenie ujawni sie po zawarciu Umowy
Przyrzeczonej i podpisaniu Dokumentéw Zabezpieczen, wowczas Kupujacy,
zobowigzany bedzie do zaptaty Sprzedajgcemu kare umowng w kwocie
6.000.000,00 zt. Brak winy nie wytgcza odpowiedzialnosci Kupujgcego.

13)W przypadku gdy Sprzedajgcy przeniesie wszystkie posiadane Udzialy i

prawa i zobowigzania wynikajagce z Umowy na podmiot powigzany ze
Sprzedajgcym, a podmiot ten nie udzieli Kupujgcemu petnomocnictwa do
wykonywania prawa gtosu z Udziatow o tresci takiej, jak udzielit Sprzedajacy,
Sprzedajacy zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz Kupujacego kary
umownej w wysokosci 2.000.000,00 =z Brak winy nie wylgcza
odpowiedzialnosci Sprzedajacego.
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14)Umowa przewiduje dodatkowo kary umowne za naruszenie przez
Sprzedajgcego badz podmioty z nim powigzane okreslonego w Umowie
zakazu konkurencji. W przypadku naruszenia zobowigzania, Sprzedajacy
zobowigzany bedzie do zaptaty na rzecz Kupujacego kary umownej w
wysokosci 100.000,00 euro za kazdy przypadek naruszenia.

Strony mogg zadac¢ odszkodowan ponad wysoko$¢ zastrzezonych wyzej kar
umownych

3. W przypadku zawarcia znaczacej umowy z zastrzezeniem warunku lub terminu -
zastrzezony w tej umowie warunek lub termin, ze wskazaniem, czy jest on
rozwigzujacy czy zawieszajacy;

Aneks Nr 2 zawarty zostat pod warunkiem podjecia przez Zgromadzenie Wspélnikow
Spoiki, na ktérym reprezentowane bedzie 100% kapitatu zaktadowego Spoiki,
jednomysinej uchwaty w przedmiocie podziatu zysku Spoétki za rok 2008 w kwocie
13.780.773,53 zt w sposbb nastepujacy: a) kwote 6.020.000 przeznaczy¢ do
podziatu pomiedzy wspélnikow, b) kwote 7.760.773,53 zt przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy. Warunek ten zostat spetniony w dniu 29 wrze$nia 2009 roku.

Umowa Przyrzeczona sprzedazy Udziatdw bedzie umowg warunkowg wchodzacg w
zycie z chwilg podpisania wszystkich Dokumentow Zabezpieczen.

4. Oznaczenie kryterium uznania umowy za znaczgcg Umowe;

Umowa zostata uznana za istotng z uwagi na fakt, iz jej wartos¢ przekracza 10%
wysokosci kapitatdw wtasnych Emitenta.

Oddanie w uzytkowanie, a nastepnie przeniesienie Udziatéw na podstawie Umowy
Przyrzeczonej stanowic¢ bedzie nabycie znaczacych aktywow w rozumieniu § 2 ust. 1
pkt. 45) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim; o tym zdarzeniu
Emitent poinformuje w odrebnym raporcie biezgcym, po jego zaistnieniu.

Decyzjom dotyczacym zmian wiascicielskich towarzyszg decyzje strategiczne oraz
zmiany w kadrze zarzadzajacej. 17 wrzesnia 2009 r. wtasciciele spétki powotali nowy
zarzad odpowiedzialny za realizacje strategii rozwoju Grupy Budlex. Ustepujacy
Zarzad pozostaje w firmie i bedzie petnit funkcje doradcze.

W dniu 4 lutego 2010 roku do siedziby Emitenta wptyneto pismo o wejsciu w prawa i

obowigzki Euroenergi Sp. z 0.0. Spokki pod firmg Rison Limited. Fakt ten nie ma
wplywu na wczesniejsze postanowienia umowy.
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W dniu 19 lutego 2010 roku , Kupujacy zawart z nastepcag prawnym spotki pod firmg
Euroenrgia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Aleja Solidarnosci 117, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000050425 — tj. ze spotkg prawa
cypryjskiego pod firmg Rison Limited, spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Nikozji, Cypr Costakis Pantelides Avenue 1 P.C. 1010, zarejestrowang w
rejestrze spotek pod numerem HE 240111 ,Sprzedajacy”’, umowe przyrzeczong
sprzedazy 251 udziatow w spotce Budlex Sp. z 0.0., o wartosci nominalnej 1.000,00
zt (tysigc ziotych) kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 251.000,00 zt (dwiescie
piecdziesiat jeden tysiecy ztotych) (,Udziaty "), stanowigcych 25% udziatu w kapitale
zaktadowym i 25% ogélnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Budlex Sp. z
0.0. (,Umowa Przyrzeczona ") .

W dniu 1 kwietnia 2010 roku , Kupujacy (Erbud S.A.) zaptacit Sprzedajgcemu rate
ceny oraz spehit pozostate warunki dotyczace zabezpieczen.

W dniu 7 pa zdziernika 2009 roku Emitent przystgpit do spotki FJ Inwestycje Sp. z
0.0. (obecnie Erbud Energetyka Sp. z 0.0.)z siedzibg Katowicach, dziatajacej w
branzy energetycznej, poprzez objecie 230 nowo utworzonych udziatow w
podwyzszonym kapitale zakladowym o warto$ci nominalnej - 50,00 zt kazdy udziat.

Emitent pokryt wyzej wymienione udzialy wkiadem pienieznym w wysokosci
1.490.000,00 zt. Nadwyzka powyzej wartosci nominalnej zasili kapitat zapasowy JF
Inwestycje. 230 udziatow odpowiada 69,7% udzialom w kapitale zakladowym i tylez
samo gtoséw na walnym zgromadzeniu udziatowcéw. Objecie wiekszosciowego
pakietu w/w spoice, dziatajacej w branzy energetycznej, stanowi konsekwentne
realizowanie strategii zwiekszenia zaangazowania Emitenta w tym sektorze
budownictwa. Obecna nazwa podmiotu zaleznego to Erbud Energetyka Sp. z 0.0.

2.2. Czynniki zewn etrzne

2.2.1. Charakterystyka rynkéw rodzimego rynku zbytu

Wedlug wstepnych danych rynek budowlany w 2009 roku urést w ujeciu
nominalnym o 3,7% a w ujeciu realnym o 3,7% i wyniost blisko 80 mld ziotych. W
roku 2008 wartos¢ rynku budowlanego wzrosta o 12,9% w poréwnaniu z rokiem
2007. Dla przypomnienia wzrost 2007 w stosunku do 2006 oscylowat woko6t 18%.
Budownictwo byto w 2008 roku najszybciej rozwijajgcym sie sektorem w gospodarce.
Gtéwng sitg byly tu roboty inzynieryjne — wzrost o 16%, natomiast przedsiebiorstwa
realizujgce wnoszenie budynkéw i budowli zanotowaty spadek o 1,1%.

Wedtug wstepnych szacunkow GUS PKB dla catej gospodarki wzrost w 2009
roku o 1,7% (w 2008 roku — 5%). Tym samym gospodarka polska jako jedyna w
Europie odnotowata dodatni przyrost PKB w 2009 roku. Podobnie jak w roku
poprzednim kotem zamachowym polskiej gospodarki byto budownictwo. W ostatnich
trzech miesigcach 2009 roku tempo wzrostu wartosci dodanej w budownictwie
wyniosto 7%.
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Bariery rozwoju rynku budowlanego w 2009 roku:

- konkurencja ( zgtosito 55% respondentow),

- brak popytu (zgtosito 50% respondentow),

- koszty zatrudnienia (zgtosito 49% respondentéw),

- warunki atmosferyczne (zgtosito 41% respondentow),
- brak pracownikéw (zgtosito 21% respondentéw).

Zrédio: Profesor Zofia Bolkowska: Sytuacja w budownictwie po dwéch miesigcach 2010 roku.

W chwili obecnej przedsiebiorcy moéwig juz o duzej i nieuczciwej konkurenciji.
Zarzucajg rowniez wtadzom brak regulacji prawnych, ktore powinny chroni¢ polski
rynek przed firmami zagranicznymi oferujgcymi zanizone ceny ustug budowlanych.

Zrédto: PMR Research, marzec 2010
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5300

4600

WG Budownichwo WG
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2.2.2 Charakterystyka rynkéw europejskich ze szczeqg  6lnym uwzgl ednieniem krajow, w
ktorych grupa Erbud prowadzi dziatalno  $¢é

Emitent dziata na kilku rynkach budowlanych w Europie — Niemcy, Francja, Belgia,
Holandia. PKB catego Eurolandu w 2009 roku odnotowato spadek o 2%, w tym
Holandia -4%, Niemcy -5%, Francja -2,2%.

Komisja Europejska szacuje, ze w 2010 roku tempo wzrostu w catej Unii Europejskiej

wyniesie 0,7%. Podzwigng sie gospodarki Francji i Niemiec gdzie wzrost PKB ma
wynies¢ okoto 1,2%.
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Stopa inflacji w EU w 2010 roku ma osiggna¢ 1,4%., natomiast w strefie EUR 1,1%.
Sytuacja cenowa bedzie wiec stabilna co sprzyja eliminacji ryzyka gwattownego
wzrostu cen.

W trakcie marcowego spotkania przywodcow UE  zostaly przyjete cele
strategii gospodarczej Europa 2020.We wspolnym oswiadczeniu przywodcy poparli
wiekszos¢ elementow proponowanej strategii, w tym lepszg koordynacje krajowe;j i
europejskiej polityki gospodarczej. Ich zdaniem wieksza wspotpraca gospodarcza
pozwoli wyjs¢ z kryzysu finansowego i stawi¢ czota diugoterminowym wyzwaniom,
takim jak globalizacja, zmiany klimatu i starzenie sie spoteczenstwa.

Przywodcy zaakceptowali rowniez trzy cele ilosciowe strategii dotyczgce zwiekszenia
poziomu zatrudnienia, zwiekszenia wydatkéw na badania i rozw0j oraz promowania
przyjaznej srodowisku polityki UE. Natomiast dwa inne cele zaproponowane przez
Komisje, dotyczace poprawy poziomu edukacji oraz integracji spotecznej, maja
zostac blizej omowione na szczycie w czerwcu.

Zr6dio: www.ec.uropa.eu

2.2.3. Perspektywy rozwoju rynku

Pomimo niesprzyjajgcej aury na poczatku 2010 roku i zwigzanych z nig

przestojach na budowach Emitent jak rowniez inne firmy budowlane oceniajg
koniunkture w branzy lepiej niz po6t roku wczesniej. Indeks Koniunktury Budowlanej
PMR przyjat w marcu 2010 roku wartos¢ 6,8 pkt, w analogicznym okresie 2009 roku
indeks wynosit -2,6 pkt. (zrodto: PMR Research, marzec 2010).
Instytut Badah nad Gospodarkg Rynkowg prognozuje, ze w roku 2010 wzrost PKB w
Polsce wyniesie 2,3%, a w 2011 bedzie miato dalsze przyspieszenie wzrostu PKB —
w ujeciu realnym o 3,1%. Taki trend pozwoli Polsce utrzymac sie w czotowce krajow
europejskich.

Budownictwo bedzie w dalszym ciggu najszybciej rozwijajagca sie branzg. IBNnGR
prognozuje wzrost wartosci dodanej w branzy budowlanej w 2010 roku do 6,9%.

Duze znacznie bedzie miato odwrdocenie trendu w inwestycjach. IBnGR prognozuje,
ze wzrost naktadéw inwestycyjnych w roku 2010 wyniesie 2,5%, a rok pozniej 5,6%.

Stan ten bedg utatwialy dotacje z UE, tatwa dostepnosc¢ i niskie ceny materiatdw
budowlanych.

Roéwniez zahamowanie spadku w rozpoczynanych inwestycjach dotyczgcych

budownictwa mieszkaniowego tworzg sygnat na poprawe w tej dziedzinie w 2011
roku.
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2.3. Struktura organizacyjna w powi azaniu ze struktur g sprzeda zy oraz informacja o
zawartych umowach

Podmiot dominuj acy Erbud S.A. w stosunku do roku poprzedniego poszerzyt obszar
swojej dziatalnosci o nowe rejony. Spotka powolata biuro techniczne w Katowicach i
rozpoczeta pierwsze dziatania ofertowe na tym terenie, ktérego zadaniem jest aktywacja
dziatan firmy na rynku budownictwa dla sektora energetycznego.

Spéika zale zna — Erbud International Sp. z 0.0 . prowadzi dziatalnos¢ poprzez oddziat w
Duesseldorfie oraz bezposrednio swiadczy eksport ustug budowlanych na terenie Francji,
Belgii, Luxemburg.

Spoétka zale zna — GWI GmbH. Jest spotkg prawa niemieckiego i prowadzi dziatalnosé
budowlang na terenie Niemiec i Belgii.

Spoéika zale zna — Budlex Sp. z 0.0. dziata na rynku developerskim poprzez spotki celowe
bedace w 100% zalezne do jednostki dominujgcej — Budlex Sp. z 0.0. jest to, zdaniem
Zarzadu, czesty sposoOb dziatania developeréw wykreowany przez instytucje finansujgce
tego typu podmioty.

Spotka zale zna — Rembet Plus Sp. z 0.0. dziala na rynku inzynieryjno — drogowym. Do
sukcesow spétki w 2009 roku nalezy, zdaniem Zarzadu, bez watpienia uplasowanie sie w
czotéwcece wykonawcOw roboét inzynieryjno — drogowych dla farm wiatrowych.

Spotka zale zna — PRD S.A. . dziala w branzy drogowej. Spétka posiada swojg wytwoérnie
masy bitumicznej znajdujgcej sie na przedmiesciach Torunia.

Spotka zale zna — Erbud Energetyka Sp. z o0.0. dziala w branzy szeroko pojetego
budownictwa dla energetyki. Zadaniem zarzadu nowego podmiotu w Grupie Erbud jest
pozyskanie i ekspansja w howej branzy.

Warto$¢ umow podpisanych w Polsce w roku 2009 przez podmiot dominujgcy przedstawia
sie nastepujgco (dane w tys. PLN)

Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat
Investor/ZN Oddziat Toru A | Warszawa Rzeszéw Wroctaw Szczecin RiD
Szpital Bochnia 12 390,00
Pawilon handlowo - ustugowy w Piotrkowie
Trybunalskim 7 648,08
Pawilon handlowo - ustugowy w Kaliszu 7 341,92
Agora Bytom 186 519,00
Koncepta 3890,00
Tesco Przemysl 23 313,00
Ericpol Krakéw 20 520,00
Parking w Katowicach 2 051,93
Muzem Techniki w Szczecinie 10 880,36
VAMOS 3 267,55
Zarzad powiatu limanowskiego 13 096,38
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Tesco - Glogéw 290,00

CMI Gdansk 157 443,90

Tesco Warszawa 74 250,00

Szpital Rzeszéw 41 885,58

Centrum Turystyczne Krakéw 15 656,20

Wyzsza Szkota Dziennnikarstwa w Poznaniu 22 125,41

Warszawa Przy Promenadzie Sp. z 0.0. (Grupa LC
Corp) 25 600,00

Centrum Handlowe - Jelenia Géra 32 000,00

Dom jednorodzinny 4 500,00

Klodzko Il 16 000,00

Droga Torun - Wioctawek

17 821,88

Garaz - Agora Bytom 39 500,00

Rafako 10 220,00

Tesco Turek 2 000,00

Pomorska Akademia Medyczna 3809,73

Centrum Handlowe Turzyn w Szczecinie 39 852,12

Quattro Tower Gdansk 86 167,00

880 040,05 469 629,90 134 827,55 54 275,58 122 927,51 80557,62 17 821,88

W 2009 roku Emitent podpisat w kraju umowy o wartosci 880 min zi. W$r6d oddziatow
najwiecej wartosciowo uméw podpisat oddziat torunski.

Umowy podpisane w 2009 %  Umowy podpisane w 2008 %
A - akademiki, internaty, bursy 1,49 A - akademiki, internaty, bursy 0,83
B - biurowce 5,22 B - biurowce 3,49
Bs-baseny 0,00 Bs-baseny 0,00
Ct - centra handlowe 44,19 Ct - centra handlowe 53,34
L- Lotniska terminale 0,00 L- Lotniska terminale 0,00
H - hotele, sanatoria 0,00 H - hotele, sanatoria 0,00
M- budownictwo mieszkaniowe 13,21 M- budownictwo mieszkaniowe 29,39
Mk - multipleksy 0,00 Mk - multipleksy 0,00
P - budownictwo przemystowe (hale, P - budownictwo przemystowe (hale,

fabryki, magazyny) 0,00 fabryki, magazyny) 8,83
S - szkoly 1,24 S - szkoty 3,93
St - stadiony 0,00 St - stadiony 0,00
Sw - sale widowiskowe 0,00 Sw - sale widowiskowe 0,00
Sz - szpitale 24,49 Sz - szpitale 0,00
| - inne 1,81 |-inne 0,19
RI - inzynieryjne 8,35 RI - inzynieryjne 0,00
SUMA 100,00 100,00

Powyzsza tabela obrazujgca strukture zawartych uméw ze wzgledu na rodzaj przedmiotu
umowy. Zmianie ulegta struktura — nastgpit wzrost udziatu budownictwa centrow handlowych
kosztem budownictwa mieszkaniowego. ROwniez wzrost nastgpit w budownictwie
przemystowym.

Pomiedzy dniem bilansowy a datg publikacji raportu Emitent podpisat nastepujace znaczace
umowy na roboty budowlane:

W dniu 21 stycznia 2010 roku Emitent zawart umowe na roboty budowlane z Dom
Developemnt S.A. na realizacje zespotu budynkow wielorodzinnych — ,ADRIA | etap.”
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Wartosc¢ robot: 48.265.778,00 PL. Roboty majg zosta¢ zakonczone do lipca 2011
roku.

W dniu 1 kwietnia 2010 roku Emitent zawart umowe na roboty budowlane z
Zakladem Remontowym Energetyki na budowe hali produkcyjnej. Warto$¢ robot:
27.237.476,00 PL. Roboty majg zosta¢ zakonczone do potowy stycznia 2011 roku.

W dniu 26 kwietnia 2010 roku Emitent zawart umowe na roboty budowlane z EF

Progress Ill Sp. z 0.0. na budowe galerii handlowej w Zamosciu. Wartos¢ robot:
47.000.000,00 PL. Roboty majg zostac¢ zakornnczone do marca 2011 roku.

Poza znaczacymi umowami na roboty budowlane Erbud S.A. podpisat kilka umow
nie przekraczajgcych kryterium wyznaczonego przez ,Znaczacg umowe”:

Ponizej zawarte kontrakty w 2009 dotyczace eksportu ustug:

W 2009 roku Erbud S.A. kontynuowat dziatalnos¢ eksportowg realizowang na terenie
Francji, Belgii i Holandii.

Ponizej przedstawiono kontrakty zawarte w 2009 dotyczace eksportu ustug (kwoty w

ztotych pokazane wedtug kursu PLN/EUR: 4,3406 bedacego Srednim kursem okresu
sprawozdawczego).

Eksport ustug budowlanych — Belgia

. Wysoko §¢é Wysoko $é
Zleceniodawca Nazwa budowy kontraktu w € kontraktu w Zt.
Besix NV, Fortis Briissel
Gemeenschappenlaan 100, 3.082.824,06 13.381.306,11
. BE0905
1200 Brussel, Belgia
Besix nv, Vlaanderen, Gent Daskalides
Kortrijksesteenweg 1144 BE0909 1.360.000,00 5.903.216,00
bus F, 9051 Gent, Belgia
Interbuild NV, Heistraat 129, QB19
2610 Wilrijk, Belgia BE0910 308.550,78 1.339.295,52
TV VIA, Heistraat 129, 2610 Kantooren lll
Wilrijk, Belgia BE0911 614.000,00 2.665.124,80
SUMA 5.365.374,84 23.288.946,03
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Eksport ustug budowlanych — Holandia

Zleceniodawca

Nazwa budowy

Wysoko $§¢é
kontraktu w €

Wysoko §¢é
kontraktu w Zt.

Besix NL, Trondheim 22-
24, 2993 LE Barendrecht,

Holandia

Rotterdam
NLO907

845.000,00

3.667.807,00

SUMA

845.000,00

3.667.807,00

Wykaz umoéw podpisanych w 2009
zaprezentowane w pierwszej czesci sprawozdania.

roku przez podmioty zalezne zostaly

Zarzad stoi na stanowisku, iz ani podmiot zalezny ani podmioty powigzane nie sg

uzaleznione od jednego dostawcy

i jednego odbiorcy. Podmioty powigzane

prowadzg w tym zakresie polityke tozsama z politykg podmiotu dominujacego tzn. co
najmniej czterech kwalifilkowanych dostawcéw Ilub podwykonawcow z zakresu
kazdego asortymentu towarow i ustug. Poza tym rozproszenie geograficzne ws$rod
Grupy o raz w podmiocie dominujgcym i zwigzane z tym warunki techniczne
wymusza dodatkowo istnienie calego wachlarza dostawcow i podwykonawcow.
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3. Opis transakcji z podmiotami powi gzanymi w Grupie Erbud:

W 2009 roku zostaly zawarte nastepujgce umowy z podmiotami powigzanymi.
W kraju zawarto nastepujace umowy

ZESTAWIENIE UMOW ERBUD S.A. Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI ZAWARTYCH W 2009r
| DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Data
Kontrahent Przedmiot umowy Warto $¢ umowy zawarcia
umowy
PB Budlex Nova Umowa o roboty budowlane budynku 8.020.712,00 zt 2009-10-02
mieszklanego, wielorodzinnego B1/2 w
Bydgoszczy
Budlex Umowa pozyczki 15.000.000,00 zt 2009-10-07
Ersteel Wykonanie i montaz $lusarki stalowe;j. 100.000,00 zt 2009-12-04
Budowa Galerii w Bytomiu
Ersteel Wykonanie i montaz $lusarki stalowe;j. 30.000,00 zt 2010-02-04

Budowa Galerii w Bytomiu — aneks nr 1 do
umowy z 2009-12-04

Roboty rozbiérkowe, ziemne i
drogowe —rozbudowa sztucznego
lodowiska MOSIR w Toruniu
Rembet Plus 310 000,00 z 2009-09-16
Roboty ziemne, drogowe i
instalacyjne zewnetrzne-Budowa
Galerii Victoria w Watbrzychu
Rembet Plus 17.000.000,00 zt 2009-01-14
Roboty nawierzchniowe i drogowe
zewnetrzne-Budowa Galerii
Victoria w Watbrzychu — aneks nr
Rembet Plus 1 do umowy z dnia 14.01.2009 6.540.000,00 zt 2009-04-21

33.995.000,00 zt

Emitent oraz podmioty zalezne w 2009 nie zwieraly zadnych uméw na warunkach
nierynkowych.

4. Opis czynnikow ryzyka

Kazda dziatalnos¢ gospodarcza jest nieodtgcznie zwigzana z ryzykiem
ptyngcym zaréwno z otoczenia zewnetrznego jak tez z samej organizacji. Zadaniem
menadzerow jest wczesna identyfikacja tych ryzyk i ograniczanie ich wplywu na
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa. Ryzyka zmieniajg sie wraz ze zmianami zachodzgcymi
w otoczeniu gospodarczym oraz wraz z cyklem zycia organizacji. 2010 rok przyniesie
bez watpienia ryzyka zwigzane z konkurencjg cenowg. Dodatkowo ryzyko to moze
pogtebi¢ ewentualny wzrost cen materiatdbw budowlanych. Aby zapobiec putapce
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cenowej Zarzad Emitenta bedzie kontynuowat polityke wyboru projektéw wedtug
Kryterium marzowosci.

Kolejnym zagrozeniem sg zatory ptatnicze. Szczegolnie wazny w obecnej

sytuacji jest staty monitoring ptynnosci przedsiebiorstwa oraz analiza dotyczaca
nowych kontrahentéw pod wzgledem ich zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan.
Bardzo wazne w tym wzgledzie jest wczesne i kompleksowe reagowanie na wszelkie
sygnaty swiadczace o potencjalnych zagrozeniach w terminowym sptywie naleznosci.
W planowaniu przeptywow finansowych nalezy uwzgledni¢ diluzsze cykle rotacji
naleznosci. Wynika to miedzy innymi z dtuzszych niz dotychczas terminéw ptatnosci.

Z analizy wielkosci makroekonomicznych Emitent nie widzi w obecnej sytuaciji
zagrozenia zwigzanego ze stopg procentowg — zadiuzenie netto Emitenta jest
ujemne (nie korzysta z kredytdéw), a przyznane linie kredytowe sg krotkoterminowe
(do 12 mc.)

Emitent nie dostrzega rowniez zagrozen mogacych mie¢ wptyw na jego dziatalno$é
zwigzang ze stopg inflacji oraz zmianami kursu na prze EUR/PLN.

Emitent prowadzi sprzedaz za granicg ale zarowno przychody jakie z tego tytutu
osigga jak rowniez koszty denominowane sg w EUR.

W celu wyeliminowania ryzyka stagnacji na rynku mieszkaniowym podmiot

zalezny — Budlex Sp. z o0.0. zdywersyfikuje dotychczasowg dziatalnos¢ poprzez
aktywizacje dziatan na rynku nieruchomosci komercyjnych.

5. Ocena realizacji prognoz i zamierze n inwestycyjnych

Zarzad Erbud S.A. nie publikowat prognoz na rok 2009.

6. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie oraz informacj a o kredytach i
gwarancjach oraz por eczeniach

Spoétka dominujgca w 2009 finansowata swojg dziatalno$¢ wytgcznie  Srodkami
wilasnymi pochodzacymi z dziatalnosci operacyjnej. Byt to drugi rok kiedy zadtuzenie
netto Emitenta byto ujemne.

Spétka dysponuje dostepem do wielocalowych linii kredytowych w trzech bankach
jednak saldo zadtuzenia na dzieh 31.12.2009 byto rowne 0.

Spokki zalezne - Erbud International Sp. z 0.0. oraz GWI GmbH korzystaty w
omawianym okresie z finansowania zewnetrznego. Zaciggniete kredyty byty
niezbedne do prefinansowania dziatalnosci na terenie Europy Zachodniej.

Podobnie Spétki z grupy Budlex Sp. z 0.0. korzystaly z kredytow co przy dziatalnosci
developerskiej jest wpisane zdaniem Zarzgdu w charakter tej dziatalnosci.

Zarzad jednostki dominujgce nie identyfikuje zadnych ryzyk zwigzanych z ptynnoscig
w Grupie Budlex zwigzanych z zaciggnietymi kredytami.
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Potencjalne mozliwosci zadtuzenia Grupy Erbud S.A. na mocy podpisanych umow
ksztaltowaly sie nastepujgco:

Nazwa Rodzaj Kwota (w Warunki Terminy oz Kredytobiorc
jednostki zobowi gzania tys. z) Waluta oprocentowania sptat Platno S¢ rat a
Fortis Bank | Kredytw WIBOR
rachunku 1.000 PLN . 20.08.2010 Jednorazowo Erbud S.A.
S.A. bies 1M+marza
iezacym
PKO BP prielocalowa finia 20.000 PLN WIBOR IM* | 59 06.2012 | Jednorazowo Erbud S.A.
redytowa marza
BRE S.A. Kredyt 10.000 PLN WIBOR IM* | 17 15 2010 | Jednorazowo Erbud S.A.
odnawialny marza
Bank Kredyt w
Millennium rachunku 20.000 PLN WIBOR lM.+ 04.07.2010 Jednorazowo Erbud S.A.
L marza
S.A* biezacym
Bank Kredyt w Erbud
Millennium rachunku 20.000 PLN WIBOR lM.+ 04.07.2010 Jednorazowo International
L marza
S.A* biezacym Sp. z0.0..
Deutsche . . Raty réwne
Bank A.G. inwestycyjny 53 EUR Stale | 15.04.2012 miesieczne GWI
Kredyt dla w
KBC rachunku 1.000 EUR EONIA + marza | 15.10.2009 Jednorazowo GWI
biezacym
Fortis Bank Wielocelowa linia WIBOR Jednorazowo Rembet Plus
Polska S.A. kredytowa 4.000,00 PLN 1M+(marza) 29.05.2010 Sp. zo.0
DnB NORD Raty réwne PRD S.A.
Polska S.A. ﬁrﬁgg’ttycyjny 2.000,00 PLN \(’r\ﬁggg M+ 19.07.2010 | miesieczne
O/Torun
* Umowy podpisane 5 stycznia 2010 roku.
Wykaz podpisanych umoéw kredytowych w grupie Budlex.
Rodzaj Pozostat
zobowi gzani Kwota odo Warunki Terminy
Nazwa jednostki a (w tys z}) splaty Waluta | oprocentowania splaty Kredytobiorca
Kredyt w
rachunku
Bank PKO BP SA biezacym 600 599 PLN | WIBOR 1M+2,65% | 24.01.2011 Budlex sp. z 0.0.
Kredyt
PEKAO BH SA obrotowy 3032 3032 PLN WIBOR 6M+1,7% 12.10.2011 Budlex sp. z 0.0.
Kredyt w
rachunku
Bank BPH SA biezacym 150 0 PLN WIBOR 1M+5% 07.06.2010 Budlex sp. z 0.0.
Kredyt w
rachunku
Bank PKO BP SA biezacym 750 403 PLN WIBOR 1M+2,65% 30.01.2011 ERSTEEL Sp. z 0.0.
Kredyt w
rachunku
Bank BPH SA biezacym 150 88 PLN WIBOR 1M+ 5% 07.06.2010 ERSTEEL Sp. z 0.0.
Kredyt w
rachunku Budlex Invest Sp. z
Bank BPH SA biezacym 150 143 PLN WIBOR 1M+5% 07.06.2010 0.0.
Kredyt
BRE BANK hipoteczny na Budlex Construction
HIPOTECZNY SA | zakup grunty 8 367 5283 PLN WIBOR 6 M+5,5% 28.12.2012 Sp. z 0.0.
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BRE BANK Kredyt Budlex Azalia sp. z
HIPOTECZNY SA | Inwestycyjny | 17 939 5 658 PLN WIBOR 6M+2,5% 15.07.2010 0.0.
Kredyt Budlex Traugutta
PEKAO BH SA obrotowy 1384 751 PLN | WIBOR 6M+2,75% | 01.02.2011 Sp. z 0.0.
Kredyt Budlex Osiedle
PKO BP SA Inwestycyjny 8 238 0 PLN WIBOR 3M+4,12% 01.03.2012 Nasze sp. z 0.0.
BRE BANK Kredyt Budlex Winnica sp.
HIPOTECZNY SA | Inwestycyjny | 43 265 10 428 PLN WIBOR 1M+2,5% 15.10.2010 2 0.0.
Kredyt Budlex Winnica 8
Bank PKO BP SA | Inwestycyjny 6 530 2065 PLN WIBOR 3M+3% 31.05.2012 Sp. z 0.0.
BRE BANK Kredyt Budlex Bratek sp. z
HIPOTECZNY SA | Inwestycyjny 8 220 0 PLN WIBOR 6M+4,5% 15.02.2012 0.0.

Ponadto Grupa posiada

wymienionych bankach.

mozliwos¢ uzyskiwania gwaranciji

kontraktowych w wyzej

Nazwa jednostki

Rodzaj zobowi gzania

Kwota (w tys. z})

Waluta

Fortis Bank S.A.

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i
usterek, sptaty zaliczki, re-

gwarancje

18.000

PLN

PKO BP

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i
usterek, splaty zaliczki, re

30.000

PLN

BRE S.A.

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i
usterek, splaty zaliczki, re

55.000

PLN

Kredyt Bank S.A.

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i
usterek, sptaty zaliczki, re

24.000

PLN

Bank Millennium*

Gwarancje wadialne,
dobrego wykonania
kontraktu, naprawy wad i
usterek, splaty zaliczki, re

55.000

PLN

KBC

Gwarancja dobrego
wykonania kontraktu,
gwarancja ptatnosci,
gwarancja naprawy wad i
usterek

2.000

EUR

* Umowa Podpisana 5 stycznia 2010 roku.

Na dzien 31.12.2009 oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego w Grupie
odnotowano nastepujgce zobowigzania wynikajgce z gwarancji i poreczen.

- zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji w tys. zt.
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Wyszczegblnienie

31.12.2009

SPOLKA

Gwarancje
wykonania kontraktu
naprawy wad i usterek

dobrego

156.818,00 PLN

Erbud S.A.

Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek

4.682,00 PLN

PRD S.A.

Gwarancje
wykonania kontraktu
naprawy wad i usterek

dobrego

2.157,00 PLN

Rembet Plus sp. z o.0.

Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek

828.000,35 EUR

Erbud International Sp. z o.o0.

Gwarancje dobrego
wykonania kontraktu i
naprawy wad i usterek

2.532.015,64 EUR

GWI GmbH

- poreczenia udzielone jednostkom zaleznym w tys. zt.

Wyszczegolnienie

31.12.2007

31.12.2008

31.12.2009

Porczenie sptaty kredytu dI

Erbud International Sp. z 0.0.

js

4500

4 500 0,0(

Poreczenie sptaty kredytu v
rachunku  bigacym dla
Budlex Nova Sp. z 0.0.

=

500

500 0,00

Poreczenie sptaty kredytu v
rachunku  bigacym dla
Budlex Sp. z o.0.

=

680

680 0,00

Poreczenie wielocalowej linii
kredytowej dla Rembet Plu
Sp. z 0.0. w Banku Forti
S.A.

7]

14

0,00

9.817 4.00(

GWI GmbH

0,00

0,00 10.557

Razem zobowazania

warunkowe

5.680

15.497 14.55

7. Opis wykorzystania przez podmiot dominuj

acy wplywow z emisji

W roku 2009 Emitent nie przeprowadzat zadnej emisji papieréw wartosciowych.

8.0 Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikiem finansowym wykazanym w raporcie

rocznym, a wcze sniej publikowanymi prognozami
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Zarzad Jednostki dominujgcej nie publikowat prognoz ani szacunkéw na rok 2009.

9.0 Informacje na temat kapitalu akcyjnego w podmio cie dominuj acym i zmianach w
tym kapitale oraz na temat organéw Emitenta

9.1. Akcjonariat Sp6tki wraz z opisem zmian w kapit  ale akcyjnym w trakcie roku 2009
oraz po dniu bilansowym

Na dzien 31 grudnia 2009 roku zarejestrowany kapitat zaktadowy wynosit 1. 257.102,50 zt (
jeden milion dwiescie piecdziesigt siedem tysiecy sto dwa ziote 50/100) i dzieli sie na
12.571.025 akcji o nominale 0,10 zt kazda akcja.

Akcje zostaly objete w nastepujacy sposob:

Seria llosé Cena Wartosé
A 2 000 000 0,10 zt 200 000,00
B 8 000 000 0,10 z 800 000,00
C 71 025 0,10 zt 7 102,50
D 2 500 000 0,10 zt 250 000,00
Razem 12 571 025 1257 102,50

W 2009 roku oraz do dnia publikacji raportu miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze
akcjonariatu:

W dniu 9 stycznia 2009 Emitent otrzymat informaagpe zakupie akcji przez BPH
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych. (TFI BPH) Wnikgu transakcji TFI BPH posiada
5,04% gtosow na WZA Emitenta

W dniu 14 stycznia 2009 roku Emitent zostat poinfowany o zakupie 17.000 akcji
zwyktych serii D przez os@lpowiazam — cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

W dniu 3 lutego 2009 r. Zaad Erbud S.A. zteyt do Gieldy Papierow Warfgiowych w
Warszawie wniosek o dopuszczenie do obrotu na rymdastawowym 71.025 ( stownie:
siedemdzieat jeden tysicy dwadziécia piec) sztuk akcji na okaziciela serii C o wéeto
nominalnej 0,10 ziotych, oznaczonych kodem PLERBODD

Na podstawie Uchwaty nr 75/2009 z dnia 10 luteg®@®0. Zarad Gieldy Papierow
Wartasciowych S.A. dopfcit do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 75.02
(siedemdziest jeden tysicy dwadziécia pk¢) akcji zwykilych na okaziciela serii C spotki
ERBUD S.A. o wartéci nominalnej 0,10 zt (dziesi groszy) kada.

W dniu 4 marca 2009 roku Emitent zostat poinformowa zakupie 1.343 akcji zwyktych
serii D przez osappowiazam — Prokurenta Emitenta.

W dniu 12 marca 2009 roku Emitent zostat poinformowany o zakupie nabycia przez
BPH Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy, BPH Towarzystwo Funduszy
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Inwestycyjnych S.A. posiada w imieniu Funduszu prawo gtosu na WZA Spoiki z
ponad 5% ogolnej liczby gtosow.

Transakcje nabycia akcji Spotki zawarto w dniu 4 marca 2009 r. Data rozliczenia
transakcji 9 marca 2009 r.

Liczba akcji przed zmiang udziatu: 622.615, 4,95% gtoséw, 4,95% w kapitale

Liczba akcji po zmianie udziatu: 629.305, 5,01% gtoséw, 5,01% w kapitale

Tym samym BPH TFI jako podmiot prowadzacy dziatalno$¢, o ktérej mowa w art. 69
ust.

2 pkt 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, posiada w imieniu
zleceniodawcéw i Funduszu prawo gtosu na WZA Spéiki z ponad 5% ogolnej liczby
gtosow.

Liczba akcji po zmianie udziatu: 663.319, 5,28% gtoséw, 5,28% w kapitale.

W dniu 16 wrzesnia Zarzad erbud S.A. otrzymat informacje na temat zmian w
strukturze wiekszosciowego udziatowca, ktére wplynely na strukture akcjonariatu
Erbud S.A.

Zarzad Erbud S.A. zostat poinformowany, iz w wyniku potgczenia spotki Gottlob
Mueller Beteiligungs GmbH naleSacej w 100% do sp6tki WOLFF&MUELLER Holding
GmbH&Co0.KG ("Spoétka™) ze spotkg WOLFF&MUELLER Holding GmbH&Co.KG.,
Spotka stata sie jedynym Komplementariuszem oraz jedynym komandytariuszem
spotki WOLFF & MUELLER GmbH &Co. KG. W zwigzku z powyzszym, w dniu 11
wrzeé$nia 2009 roku zgodnie z prawem niemieckim spotka WOLFF & MUELLER
GmbH & Co. KG przestata istnie¢, a "Spotka" przejeta wszystkie jej prawa i obowigzki
w drodze sukcesji uniwersalne;.

Przed wymienionym zdarzeniem "Spoétka" nie posiadata bezposrednio akcji w Erbud
S.A., natomiast jednostki od niej zalezne - WOLFF & MUELLER GmbH&Co.KG oraz
WOLFF & MUELLER Baubeteiligungen GmbH & Co. KG posiadaty tacznie 4.304.865
gtoséw na WZA Erbud S.A. co stanowito 34,24% ogolnej liczby gtosow:
Wolff&Mueller GmbH &Co. KG Zwykte 282.137 2,24% 282.137 2,24%

Wolff&Muller Baubeteiligungen GmbH&Co. KG Zwykte 4.022.728 32,00% 4.022.728
32,00%

Po transakcji "Spotka" posiada bezposrednio 282.137 akcji co stanowi 2,24%
kapitatu zakladowego i uprawnia do 282.137 gtoséw na WZA Erbud S.A. co stanowi
2,24%o0golnej liczby gloséw, a tacznie ze spolkg zalezng Wollf & Mueller
Baubeteiligungen GmbH & Co. KG 4.304 865 akcji Erbud S.A. co stanowi 34,24%
kapitatu zaktadowego i 4.304.865 gtosow na WZA Erbud S.A. (34,24%).

Wolff&Mueller Holding GmbH &Co. KG Zwykte 282.137 2,24% 282.137 2,24%

Wolff&Muller Baubeteiligungen GmbH&Co. KG Zwykte 4.022.728 32,00% 4.022.728
32,00%

W dniu 13 pazdziernika 2009 Zarzad Emitenta powzigt wiadomos$¢ o sprzedazy akcji
przez osobe powigzang — Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta. Wskazana osoba
sprzedata na rynku regulowanym 1.343 akcje serii D Erbud S.A.

W dniu 14 pazdziernika 2009 Zarzad Emitenta powzigt wiadomos$¢ o sprzedazy akcji

przez osobe powigzang — Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta. Wskazana osoba
sprzedata na rynku regulowanym 1.703 akcje serii D Erbud S.A.
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W dniu 17 listopada 2009 Zarzad Emitenta powzigt wiadomo$¢ o zakupie akcji przez
osobe powigzang — Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta. Wskazana osoba kupita na
rynku regulowanym 1.400 akcje serii D Erbud S.A.

W dniu 17 grudnia 2009 roku Zarzad Emitenta powzigt wiadomos$¢ o sprzedazy akcji
Emitenta przez osobe powigzang — Prokurenta Emitenta. Wskazana osoba
sprzedata na rynku regulowanym 2.181 akcje serii C Erbud S.A.

W dniu 17 grudnia 2009 roku Zarzad Emitenta powzigt wiadomos$¢ o sprzedazy akcji
Emitenta przez osobe powigzang — Prezesa spoitki zaleznej od Emitenta. Wskazana
osoba sprzedata na rynku regulowanym 1.420 akcje serii C Erbud S.A.

W dniu 23 grudnia 2009 roku Zarzad Emitenta powzigt wiadomos¢ o sprzedazy akcji
Emitenta przez osobe powigzang — Prezesa spotki zaleznej od Emitenta. Wskazana
osoba sprzedata na rynku regulowanym 190 akcje serii C Erbud S.A.

W dniu 26 stycznia 2010 roku Zarzad Emitenta powzigt wiadomos¢ o sprzedazy
akcji Emitenta przez osobe powigzang — Prezesa spoiki zaleznej od Emitenta.
Wskazana osoba sprzedata na rynku regulowanym 1500 akcje serii C Erbud S.A.
Posiadane przez w/w podmioty akcje Erbud S.A. nie sg uprzywilejowane.

Statut Spoétki nie przyznaje akcjonariuszom, o ktdorych mowa powyzej, zadnych

uprawnien osobistych w stosunku do Erbud S.A., w szczegdlnosci nie przyznaje
prawa do powotywania cztonkow Zarzadu ani cztonkéw Rady Nadzorczej Erbud S.A.
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Wedlug posiadanych przez ERBUD S.A. informaciji, struktura akcjonariatu ERBUD S.A. na
dzien publikacji raportu jest nastepujaca:

Poza uprawnieniami wynikajagcymi z posiadanych bezposrednio akcji Erbud S.A. znaczni
akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Posiadane przez w/w podmioty akcje Erbud S.A. nie sg uprzywilejowane.

Statut Spoiki nie przyznaje akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, zadnych uprawnien
osobistych w stosunku do Erbud S.A., w szczegdlnosci nie przyznaje prawa do powotywania
cztonkow Zarzadu ani cztonkéw Rady Nadzorczej Erbud S.A.

Wobec powyszego stan akcjonariatu na dzgzekazania raportu jest ngsitijacy:

Akcjonariusz Rodzaj Liczba akcji % udziatu w Liczba % udziat w
akcji kapitale gtosow gtosach na
zakladowym WZA
Wolff&Mueller Zwykle 282.137 2,24% 282.137 2,24%
Holding GmbH
&Co. KG
Wolff&Miller Zwykle 4.022.728 32,00% 4.022.728 32,00%
Baubeteiligungen
GmbH&Co. KG
Juladal Zwykle 3.314.865 26,37% 3.314.865 26,37%
Investment Ltd
Dariusz Zwykte 750.000 5,97% 750.000 5,97%
Grzeszczak
Jozef Adam Zwykte 250.000 1,99% 250.000 1,99%
Zubelewicz
AVIVA OFE Zwykte 683.146 5,43% 683.146 5,43%
BPH Zwykle 663.319 5,28% 663.319 5,28%
Towarzystwo
Funduszy
Inwestycyjnych
S.A.
ING Otwarty Zwykle 786.677 6,26% 786.677 6,26%
Fundusz
Emerytalny
Osoby Zwykte 40.887 0,33% 40.887 0,33%
powigzane
Pozostali Zwykte 1.777.266 14,13% 1.777.266 14,13%
Akcjonariusze
t ACZNIE 12.571.025 100% 12.571.025 100%
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9.2.Zestawienie stanu posiadania akcji Erbud S.A. |

ub uprawnie n do nich (opcji) przez

osoby zarz adzajace i nadzoruj ace Erbud S.A. do dnia zako nczenia badania

Do dnia zakonczenia badania osoby zarzadzajgce (czionkowie zarzgdu oraz prokurenci)
posiadaly nastepujaca liczbe akcji:

Akcjonariusz | Rodzaj akcji Liczba akcji % udziatu w Liczba % udziat w
kapitale glosow gtosach na

zakladowym WZA

Akcjonariusz | Rodzaj akcji Liczba akcji % udziatu w Liczba % udziat w

kapitale gtoséw glosach na

zaktadowym WZA

Dariusz Zwykle 750.000 5,98% 750.000 5,98%

Grzeszczak

J6zef Adam Zwykte 250.000 1,99% 250.000 1,99%

Zubelewicz

Walenty Zwykle 4.979 0,039% 4.979 0,039%

Twardy —

prokurent

Erbud S.A.

Piotr Zwykte 3.636 0,029% 3.636 0,029%

Augustyniak

— prokurent

Erbud S.A.

Maciej Zwykte 2.181 0,02% 2.181 0,02%

Wyrzykowski

— prokurent

Erbud S.A.

Agnieszka Zwykte 3.636 0,029% 3.636 0,029%

Gtowacka

prokurent

Erbud S.A.

Grzegorz Zwykte 1.450 0,0115% 1.450 0,0115%

Krzywicki

prokurent

Erbud S.A.

Wiodzimierz Zwykte 3.225 0,027% 3.225 0,027%

Czystowski

Prokurent

Erbud S.A.

Bogdan Zwykte 3.636 0,029% 3.636 0,029%

Duerr

prokurent

Erbud S.A.

Do dnia zakohczenia badania cztonkowie zarzadu oraz prokurenci nie posiadajg zadnych
opcji na akcje Erbud S.A.
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9.3. Opis wszelkich ustale n, ktorych realizacia mo ze przyszio $ci spowodowa ¢ zmiany
w sposobie kontroli Erbud S.A.

W 2009 roku nie miaty miejsca zadne ustalenia, ktére mogg skutkowac¢ zmianami w kapitale.
Nie istniejg zadne ograniczenia w zbywaniu praw wiasnosci dotyczacych akcji Emitenta.

9.4 Rada Nadzorcza Erbud S.A.

Zgodnie z § 11 ust.2 statutu ERBUD S.A. kadencja Rady Nadzorczej jest wspodlna i trwa 3
lata. Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta powotywani sg na podstawie uchwaty walnego
zgromadzenia Emitenta.

Pierwsza Rada Nadzorcza ERBUD S.A zostata jednakze powotana w zwigzku z
przeksztatlceniem poprzednika prawnego — Erbud Sp. z 0.0. w ERBUD S.A. na podstawie
uchwaly Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Spétki ERBUD Sp. z 0.0. z dnia
15 listopada 2006 roku w sprawie przeksztatcenia oraz przyjecia statutu Emitenta.

Pierwsza Rada Nadzorcza Emitenta zostata powotana w nastepujacym sktadzie:

Imie i Nazwisko Funkcja Pocz atek kadencji | Koniec kadenciji
Gerhard Kassmann Przewodniczacy Rady 15.11.2006 15.11.2009
Nadzorczej
Wojciech Rzepka Wiceprzewodniczacy 15.11.2006 15.11.2009
Rady Nadzorczej
Albert Diirr Czionek Rady 15.11.2006 15.11.2009
Nadzorczej
Gabriel Gtowka Czionek Rady 15.11.2006 15.11.2009
Nadzorczej
Lech Wysokinski Czionek Rady 15.11.2006 15.11.2009
Nadzorczej
Jozef Olszynski Czlonek Rady 05.12.2009 15.11.2009
Nadzorczej

W dniu 08 grudnia 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
ERBUD S.A. powotato Rade Nadzorczg ERBUD S.A. w skiadzie:

Imie i Nazwisko Funkcja Pocz atek kadenciji Koniec kadencji
Udo Berner Przewodniczacy Rady 08.12.2009 08.12.2012
Nadzorczej
Jozef Olszynski Wiceprzewodniczacy Rady 08.12.2009 08.12.2012
Nadzorczej
Albert Diirr Czionek Rady Nadzorczej 08.12.2009 08.12.2012
Gabriel Gléwka Czionek Rady Nadzorczej 08.12.2009 08.12.2012
Lech Wysokinski Czlonek Rady Nadzorczej 08.12.2009 08.12.2012
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Wysoko $§¢ wynagrodze n cztonkébw Rady Nadzorczej ERBUD S.A. w roku 2009
otrzymanych od ERBUD S.A. oraz od jego podmiotow za  leznych.

Imie i nazwisko Funkcja £ aczna warto $¢ wyptaconych
wynagrodze n (w tym swiadcze n
warunkowych lub odroczonych) oraz
przyznanych przez Emitenta $wiadcze h w
naturze za ustugi $wiadczone w ka zdym
charakterze na rzecz Emitenta w roku

2009 (w PLN)

Gerhard Késsmann Przewodniczacy Rady Nadzorczej 60.000
Berner Udo Przewodniczacy Rady Nadzorczej 5000
Albert DUrr Czlonek Rady Nadzorczej 39.600
Gabriel Gtéwka Cztonek Rady Nadzorczej 39.600
Lech Wysokinski Czlonek Rady Nadzorczej 39.600
Olszynski Z-ca Przewodniczacego Rady 45.300
Nadzorczej
RAZEM: Rada Nadzorcza Emitenta 229.100

9.5.Zarzad Erbud S.A.

Zgodnie z Uchwatg Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki ERBUD
Sp. z 0.0. (poprzednik prawny ERBUD S.A.) z dnia 15 listopada 2006 roku w sprawie
przeksztalcenia ERBUD Sp. z 0.0. w ERBUD S.A. oraz przyjecia statutu ERBUD S.A.
Zarzad ERBUD S.A. zostat powotany w nastepujgcym skiadzie:

» Dariusz Grzeszczak,

» Jozef Adam Zubelewicz.

W 2009 roku nie nastapity zadne zmiany w sktadzie Zarzgadu Spoékki

Wysoko §¢ wynagrodze n czionkow Zarz gdu w ERBUD S.A w roku 2009

otrzymanych od ERBUD S.A. oraz od jego podmiotéw za  leznych
Imie i nazwisko Funkcja taczna warto $¢ wyptaconych wynagrodze n (w
tym swiadcze n warunkowych lub odroczonych)
oraz przyznanych przez Emitenta $wiadcze n w
naturze za ustugi $wiadczone w ka zdym
charakterze na rzecz Emitenta w roku 2009 (w
PLN)
Dariusz Grzeszczak Cztonek Zarzadu 977.509,12
Jézef Adam Zubelewicz Cztonek Zarzadu 944.660,37
RAZEM: Zarz ad Emitenta 1.922.169,49

Czionkowie Zarzadu Erbud S.A. zostali powotani przez Rade Nadzorczg Erbud S.A.
12 listopada 2009 roku na nowg trzyletnig wspélna kadencje.

Kazdemu z Cztonkéw Zarzadu przystuguje prawo do rozwigzania umowy 0 prace z
zachowaniem 12 miesiecznego okresu wypowiedzenia.
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W przypadku gdy rozwigzanie przez Spotke umowy z zachowaniem okresu
wypowiedzenia, gdzie przyczyng uzasadniajgcg rozwigzanie umowy jest odwotanie
Czionka Zarzadu z petnionej funkciji i ktére to rozwigzanie Umowy zostanie dokonane
przed uplywem kadencji Zarzadu Spoiki, Spoétka bedzie zobowigzana uisci¢
odszkodowanie w wysokosci réwnej iloczynowi rownowartosci sumy 14.000,00 EUR i
liczby miesiecy pozostatych do uptywu kadenciji.

Dodatkowo cztonkéw Zarzadu Erbud S.A. obowigzuje zakaz konkurencji w trakcie
obowigzywania umowy o prace jak réwniez w okresie 1 roku od dnia rozwigzania
Umowy o prace. Spoétka zobowigzuje sie wyptaca¢ osobie objetej zakazem
konkurencji kazdego miesigca po rozwigzaniu umowy przez okres odpowiadajacy
okresowi zakazu konkurencji — kwote odszkodowania, ktérego wysokos$¢ wynosi
rownowartos¢ 14.000,00 EUR. Rekompensata bedzie wyptacana w rownych
miesiecznych ratach.

Spotka moze na wniosek zainteresowanego odstapi¢ lub skréci¢ zakaz konkurenciji i
wowczas odstgpi¢ od wyptaty odszkodowania.

Wysoko $§¢ wynagrodze n 0sOb zarz gdzajacych wy zszego szczebla w ERBUD
S.A. w roku 2009 otrzymanych od ERBUD S.A. oraz od jego podmiotow
zaleznych:

taczna warto $¢ wyptaconych
wynagrodze h (w tym swiadcze n
Imie i nazwisko Funkcja warunkowych lub odroczonych) oraz
przyznanych przez Emitenta $wiadcze A w
naturze za ustugi $wiadczone w ka zdym
charakterze na rzecz Emitenta w roku
2009 (w PLN)

Eryk Jan Grzeszczak Prokurent taczny 88 930,00
Agnieszka Glowacka Prokurent taczny 204.000,00
Piotr Jan Augustyniak Prokurent taczny 240.250,00
Walenty Twardy Prokurent taczny 548.550,00
Maciej Piotr Prokurent taczny 201.935,36
Wyrzykowski
Grzegorz Krzywicki Prokurent tgczny 240.000,00
Bogdan Durr Prokurent taczny 116.763 EUR
Tomasz Krzywicki Prokurent taczny 17.874 EUR+264.250,93 PLN
Wiodzimierz Prokurent taczny 168.000,00
Czystowski
Waldemar Koztowski Prokurent taczny 300.000,00
RAZEM: Osoby zarz adzajace wyzszego szczebla 2.255.916,29PLN oraz 134.637,00EUR

10. Wskazanie post epowan toczacych si e przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej wedtug s tanu na
dzien sporz adzenia sprawozdania finansoweqo.

Aktualnie nie toczg sie zadne postepowania przed organami administracji publicznej
(rzadowej i samorzadowej), postepowania sgdowe ani postepowania arbitrazowe, ktére
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mogtyby mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Grupy oraz, ktorych
wartos¢ przedmiotu sporu przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Grupy lub Erbud S.A.

11. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania s prawozda n finansowych.

Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu w dniu 25 czerwca 2009 r. roku dokonata
wyboru biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacja i uzasadnieniem
przygotowanym przez Komitet Audytu, wybrata do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Spotki za 2009 rok spotke TPA Horwath Horodko Audit Sp.
z 0.0. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Zydowskiej 1, 61-761 Poznan, wpisanej na liste
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa lzbe
Bieglych Rewidentéw pod pozycjg 3082.

Audytor przeprowadzi przeglad sprawozdania jednostkowego Erbud S.A. oraz
sprawozdania skonsolidowanego sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2009 oraz
badanie

rocznego sprawozdania jednostkowego Erbud S.A. za rok 2009 i badanie
skonsolidowanego sprawozdania za rok 2009.

tLaczna cena za dokonanie przegladu sprawozdan o ktérych mowa powyzej za okres
od dnia 1 stycznia 2009do dnia 30 czerwca 2009 wynosi 149.700,00 PLN.

taczna cena za dokonanie badania rocznych sprawozdan, o ktérych mowa powyzej
za rok zakonczony 31 grudnia 2009 wynosi 246.100,00 PLN.

taczne wynagrodzenie wynikajgce z umowy — 395.800,00 PLN.

Adnotacja dotyczgca podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w roku
2008.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2008 r. roku dokonata
wyboru biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacjg i uzasadnieniem
przygotowanym przez Komitet Audytu, wybratla do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Spoétki za 2008 roku spétke TPA Horwath Horodko Audit
Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu przy ul. Zydowskiej 1, 61-761 Poznan, wpisanej na
liste uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, ogtoszona przez Krajowa
Izbe Bieglych Rewidentow pod pozycjg 3082.

W dniu 17 wrzesnia 2008 roku Erbud S.A. podpisata umowe o badanie sprawozdania
finansowego z TPA Horwath Horodko Audit Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu ul.
Zydowska 1, 61-761 Poznan.

Na mocy niniejszej umowy Audytor przeprowadzi przeglad sprawozdania
jednostkowego Erbud S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego sporzadzonych na
dzien 30 czerwca 2008 oraz badanie

rocznego sprawozdania jednostkowego Erbud S.A. za rok 2008 i badanie
skonsolidowanego sprawozdania za rok 2008.

taczna cena za dokonanie przegladu sprawozdan o ktérych mowa powyzej za okres
od dnia 1 stycznia 2008do dnia 30 czerwca 2008 wynosi 228.214,00 PLN.

taczna cena za dokonanie badania rocznych sprawozdan, o ktérych mowa powyzej
za rok zakonczony 31 grudnia 2007 wynosi 191.022,00 PLN.

taczne wynagrodzenie wynikajgce z umowy — 419.236,00 PLN.
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12. Inne informacje, ktore miatby znacz acy wpltyw na dziatalno $¢ i rentowno $¢é Grupy
Erbud.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad podmiotu dominujgcego nie posiada
zadnych innych informacji o zdarzeniach, ktére mogtoby mie¢ wptyw na dziatalnosé
jednostki, poza opublikowanymi w niniejszym sprawozdaniu.

Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu
Spotki dominujaceyj: Spotki dominujaceyj:

Warszawa, dnia 28 kwietnia 2010 roku
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