Szanowni Akcjonariusze,

w zwigzku z publikacjg wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Erbud za 2009 rok chcieliby$my
podzieli¢ sie z Panstwem naszymi spostrzezeniami dotyczgcymi osiggnie¢ biznesowych Grupy,
perspektyw jej rozwoju oraz szans i zagrozen dla branzy budowlanej w kolejnych latach.

Rok 2009 byt kolejnym rokiem wytezonej pracy catego zespotu Erbud. Nasze wysitki byty
skoncentrowane gtownie na realizacji strategii Grupy, w tym przede wszystkim poszukiwaniu nowych
perspektywicznych obszaréw w branzy budowlanej. Grupa pozyskata szereg ciekawych projektow w
kraju i za granicg, w tym ,,Pasaz Grodzki” w Jeleniej Gdrze, biurowiec ,Ericpol Telecom” w Krakowie,
biurowiec ,Fortis” w Brukseli; uzytecznosci publicznej, takie jak: budowa Centrum Medycyny
Inwazyjnej w Gdansku, szpitala w Bochni, szpitala w Rzeszowie, oraz z segmentu energetycznego:
elektrownia weglowa w Wilhelmshaven w Niemczech, spalarnia smieci w Luksemburgu, terminal
przetadunku gazu w Rotterdamie, budowa fundamentdw pod magazyn w EC Siekierki . Najwiekszymi
kontraktami realizowanymi przez Grupe w ubiegtym roku byty centra handlowe, tj.,Victoria” w
Watbrzychu o wartosci netto 243,7 min zt oraz Agora w Bytomiu o wartosci 186,5 min zt.

Pomimo spowolnienia w branzy budowlanej, spdtka zwiekszyta w ubiegtym roku swoje
zaangazowanie w projekty zagraniczne. Warto$¢ sprzedazy w Europie Zachodniej w 2009 roku
wzrosta o0 64,5% w stosunku do 2008 roku i stanowita 17,6% przychoddéw Grupy.

W omawianym okresie Grupa umocnita réwniez swojg pozycje rynkowg w nowych segmentach
dziatalnosci, w tym przede wszystkim w branzy drogowej. Przetomowym wydarzeniem dla rozwoju
dziatalnosci drogowej Grupy byto podpisanie w sierpniu pierwszego kontraktu na remont drogi
krajowej nr 1 Gdansk — Cieszyn na odcinku Torun — Wtoctawek, o wartosci 42,9 min zt.

Jednym z wazniejszych wydarzen w 2009 roku byto powotanie w grupie Oddziatu Budownictwa
Energetycznego w Katowicach. Nowy oddziat zajat sie rozwojem oferty Grupy w obszarze
budownictwa dla energetyki. W pazdzierniku 2009 roku Erbud stat sie rdwniez wspdtwtascicielem
spotki JF Inwestycje z siedzibg w Katowicach, dziatajgcej w branzy energetycznej (obecnie Erbud
Energetyka sp. z 0. 0.). W najblizszych latach Zarzad upatruje szans rozwoju Grupy w budownictwie
energetycznym w zwigzku z planami rozbudowy i modernizacji tej gatezi przemystu w kraju w
oparciu, miedzy innymi, o s$rodki unijne. W perspektywie 2-3 lat segment budownictwa dla
energetyki powinien stanowi¢ 15-20% obrotéw Grupy.

Pod koniec wrzesnia 2009 roku spétka Erbud SA podpisata przedwstepng umowe zakupu 25%
udziatéw w firmie Budlex. Decyzjom dotyczgcym zmian wtascicielskich towarzyszyly decyzje
strategiczne: wiasciciele firmy Budlex podjeli decyzje o dalszym rozwoju spoétki w branzy
deweloperskiej w segmencie mieszkaniowym i komercyjnym na rynku ogélnopolskim. Wejscie w
nowe segmenty rynku deweloperskiego i ekspansja geograficzna wymagaty zasilenia kadry
menedzerskiej Budleksu osobami dysponujacymi wiedzg i miedzynarodowym doswiadczeniem w tym
zakresie. W potowie wrzesnia wiasciciele spotki powotali nowy zarzad odpowiedzialny za realizacje
strategii rozwoju Grupy.

W 2009 roku Grupa Erbud osiggneta dobre wyniki finansowe. Wprawdzie przychody ze sprzedazy
spadty o 8,7% i osiggnety poziom 954,6 min zt. Na koniec 2009 roku Grupa miata 42,6 min zt zysku
netto oraz 172,5 min zt. dostepnej gotéwki. Konsekwentna realizacja strategii rozwoju okazata sie by¢
najlepszym rozwigzaniem na spowolnienie w branzy budowlanej.

Stabilna sytuacja finansowa oraz dobra pozycja konkurencyjna w branzy stanowig gwarancje
dalszego rozwoju firmy na rynku budowlanym w kolejnych latach. Grupa weszta w nowy rok z
portfelem zamoéwien o wartosci 836,1 min zt., wzrost o 39,4% r/r. W biezagcym roku spétka bedzie
koncentrowata sie na utrzymaniu dotychczasowego tempa wzrostu sprzedazy. Priorytetem



operacyjnym na lata 2010 - 2012 jest staranny dobdr portfela zlecen i koncentracja na projektach
gwarantujacych zachowanie wysokiego bezpieczenstwa finansowego oraz zapewniajgcych stabilny
poziom marzy.

17 sierpnia 2010 roku minie dwadziescia lat od dnia, w ktdrym zostat utworzony Erbud. Z dumg i
satysfakcjg przedstawiamy Panstwu w niniejszym raporcie réwniez wspomnienia tych dwdéch dekad
historii Erbudu.

Podsumowujac, chcielibySmy serdecznie podziekowac wszystkim Pracownikom Grupy Kapitatowej
Erbud, bez ktérych kompetencji i zaangazowania nie udatoby sie zrealizowal naszej strategii. To
wiasnie oni przyczynili sie do umocnienia pozycji firmy na rynku w kraju i za granica.

Chcielibysmy podziekowac¢ takze cztonkom Rady Nadzorczej za ich wsparcie merytoryczne i
zaangazowanie w doradzanie Zarzgdowi przy podejmowaniu strategicznych decyzji. Wyrazy
wdziecznosci kierujemy réwniez do wszystkich Klientow i Partneréw biznesowych firmy. To dzieki
wspotpracy z Panstwem Grupa Erbud osigga dobre wyniki na rynku. Mamy nadzieje, ze mozemy
liczy¢ na Panstwa zaufanie i zaangazowanie w kolejnych latach.

JesteSmy przekonani, ze wykorzystamy tak biezacy rok, jak i kolejne lata do realizacji zaktadanych
celéw strategicznych, jakimi sg dywersyfikacja segmentowa oraz regionalna i umocnimy naszg
pozycje w branzy. Wierzymy, ze uda nam sie wypracowac¢ dobre wyniki finansowe i zwiekszy¢
wartos¢ firmy.

Zarzad



